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OGGETTO:

ART. 151 E 170 DEL D.LGS 18 AGOSTO 2000 N. 267 — APPROVAZIONE DOCUMENTO UNICO DI
PROGRAMMAZIONE (DUP) 2019/2021.

L'anno duemiladiciannove addi CINQUE del mese di FEBBRAIO presso la sede municipale.
Convocato dal Sindaco Martini Morena mediante lettera d'invito prot. n. 1429 del 29/01/2019, fatta
recapitare a ciascun consigliere, si & oggi riunito, il Consiglio Comunale sotto la presidenza del Sindaco
MARTINI Dott.ssa Morena e I'assistenza del Segretario Comunale Reggente ZANON Dott. Giuseppe.
Fatto 'appello, risulta quanto segue:

PRESENTI |ASSENTI

. BATTAGLIN Helga
. BERTON Chiara
. BERTON Davide
. BIANCHIN Cristina
. CENCI Andrea
. GALVAN Giulia
. GANASSIN Paola
. LANDO Doris

9. MARCON Andrea
10. MARTINI Morena
11. PEGORARO Davide
12. TREVISAN Gilberto
13. ZONTA Marco &
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Presenti N. 11 Assenti N, 2

Il Sindaco, MARTINI Dott.ssa Morena, assume la presidenza.



PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

OGGETTO: ART. 151 E 170 DEL D. LGS. 18 AGOSTO 2000 N. 267 - APPROVAZIONE
DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) 2019-2021.

IL CONSIGLIO COMUNALE

PREMESSO che con il Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118, emanato in attuazione degli articoli
1 e 2 della legge 5 maggio 2009 n. 42, e recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi”, @ stata approvata
la riforma della contabilita degli enti territoriali (Regioni, Provincie, Comuni ed enti del SSN);

RICHIAMATO l'art. 151, comma 1, del D. Lgs. n. 267/2000, in base al quale “Gli enti locali ispirano la
propria gestione al principio della programmazione. A tal fine presentano il Documento unico di
programmazione entro il 31 luglio di ogni anno e deliberano il bilancio di previsione finanziario entro il
31 dicembre, riferiti ad un orizzonte temporale almeno triennale. Le previsioni del bilancio sono
elaborate sulla base delle linee strategiche contenute nel documento unico di programmazione,
osservando i principi contabili generali ed applicati allegati al decreto legislativo 23 giugno 2011, n.
118, e successive modificazioni. | termini possono essere differiti con decreto del Ministro dell'interno,
d'intesa con il Ministro dell'economia e delle finanze, sentita la Conferenza Stato-cittd ed autonomie
locali, in presenza di motivate esigenze”;

RICHIAMATO inoltre I'art. 170 del D. Lgs. n. 267/2000, modificato ed integrato dal D. Lgs. n. 126/2014,
il quale testualmente recita:

“1. Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta al Consiglio il Documento unico di
programmazione per le conseguenti deliberazioni. Entro il 15 novembre di ciascun anno, con lo
schema di delibera del bilancio di previsione finanziario, la Giunta presenta al Consiglio la nota di
aggiornamento del Documento unico di programmazione. Con riferimento al periodo di
programmazione decorrente dall'esercizio 2015, gli enti locali non sono tenuti alla predisposizione del
documento unico di programmazione e allegano al bilancio annuale di previsione una relazione
previsionale e programmatica che copra un periodo pari a quello del bilancio pluriennale, secondo le
modalitd previste dall'ordinamento contabile vigente nell'esercizio 2014. Il primo documento unico di
programmazione & adottato con riferimento agli esercizi 2016 e successivi. Gli enti che hanno
partecipato alia sperimentazione adottano la disciplina prevista dal presente articolo a decorrere dal 1°
gennaio 2015.

2. il Documenio unico di programmazione ha carattere generale e costituisce la guida strategica ed
operativa dell'ente.

3. Il Documento unico di programmazione si compone di due sezioni: la Sezione strategica e la
Sezione operativa. La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato
amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.

4. Il documento unico di programmazione & predisposto nel rispetto di quanto previsto dal principio
applicato della programmazione di cui all'allegato n. 4/1 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118,
e successive modificazioni.

5. I Documento unico di programmazione costituisce atto presupposto indispensabile per
l'approvazione del bilancio di previsione,

6. Gli enti locali con popolazione fino a 5.000 abitanti predispongono il Documento unico di
programmazione semplificato previsto dali'allegato n. 4/1 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n.
118, e successive modificazioni.

7. Nel regolamento di contabilith sono previsti i casi di inammissibilita e di improcedibilitad per le
deliberazioni del Consiglio e della Giunta che non sono coerenti con le previsioni del Documento unico
di programmazione.”

VISTO il principio contabile applicato della programmazione allegato 4/1 al D.Lgs. n. 118/2011, it quale
prevede che;

- il DUP & lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e
consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuitd ambientali e
organizzative;

= il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione;



VISTO il principio contabile applicato della programmazione Ali. 4/1 al D. Lgs. n. 118/2011 ed in
particolare il punto 4.2, il quale annovera tra gli strumenti di programmazione degli enti locali il
Documento unico di programmazione (DUP), presentato al Consiglio, entro il 31 luglio di ciascun anno,
per le conseguenti deliberazioni.

RICHIAMATO altresi il Decreto del MEF del 29 agosto 2018, pubblicato nella G.U. n. 213 del
13.09.2018 con il quale sono state apportate delle modifiche al principio contabile applicato della
programmazione di bilancio;

CONSIDERATO che il DUP & lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli
enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita
ambientali e organizzative,

CONSIDERATO, inoltre, che il Documento Unico di Programmazione costituisce, nel rispetto del
principio di coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli
altri documenti di programmazione;

VISTO I'art. 10 del vigente Regolamento di Contabilita in merito alla formazione del Documento Unico
di Programmazione {(DUP);

DATO ATTO che la programmazione triennale dei lavori pubblici 2019/2021 e I'elenco annuale 2019, il
programma biennale di forniture e servizi 2019/2020, la programmazione del fabbisogno di personale a
livello triennale 2019/2021 e annuale 2019, il piano delle alienazioni e valorizzazioni dei beni
patrimoniali, sono parte integrante del DUP 2018/2021;

VISTA la deliberazione di Giunta Comunale n. 9 del 22.01.2019 con la quale & stato approvato lo
schema di Documento Unico di Programmazione 2019-2021, Allegato A) al presente provvedimento,
da sottoporre all'approvazione del Consiglio Comunale;

VISTO il parere dell'Organo di Revisione sullo schema di Documento Unico di Programmazione 2019-
2021, allegato B) al presente provvedimento;

VISTO:
(1 il D. Lgs. n. 267/2000 e ss.mm.ii;
00 IID. Lgs. n. 118/2011 coordinato con il D. Lgs. n. 126/2014 e ss.mm.ii;
0 lo Statute Comunale;
0 il vigente Regolamento di Contabilita approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 51

del 01.10.2018;
TUTTO ci6 premesso,
DELIBERA

1. DI DARE ATTO che le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento e si intendono qui di seguito riportate;

2. DI APPROVARE, ai sensi dell'articolo 170, comma 1, del D. Lgs. n. 267/2000 e in conformita a
quanto disposto dal principio contabile applicato della programmazione All. 4/1 al D. Lgs. n.
118/2011, il Documento Unico di Programmazione (DUP) 2019-2021, Allegato A) al presente
provvedimento, quale parte integrante e sostanziale, come proposto dalla Giunta Comunale con
deliberazione n. 9 del 22.01.2019, in quanto rappresentativo degli indirizzi strategici ed operativi
del Consiglio Comunale;

3. DI DARE ATTO che la programmazione triennale dei lavori pubblici 2019/2021 e l'elenco
annuale 2019, il programma biennale di forniture e servizi 2019/2020, la programmazione del
fabbisogno di personale a livello triennale 2019/2021 e annuale 2019, il piano delle alienazioni e
valorizzazioni dei beni patrimoniali, sono parte integrante del DUP 2019/2021;

4. D! DARE ATTO che é stato acquisito il parere del Revisore del Conto, ai sensi art. 239, comma
1, lett. b), D.Lgs. 267/00, allegato B) al presente provvedimento,



5. DI DARE ATTO che il presente Documento Unico di Programmazione potra essere aggiornato
in sede di approvazione del bilancio di previsione 2019/2021, |laddove il contesto di riferimento
{condizioni esterne ed interne all'ente) subisca cambiamenti tali da presupporre consequenziali
variazioni agli indirizzi generali di programmazione e ai correlati obiettivi operativi;

6. DI PUBBLICARE il presente provvedimento, ai sensi dell'art. 23 del D. Lgs. 33/2013, nella

sezione: Amministrazione trasparente — provvedimenti — “provvedimenti organi indirizzo politico”
e nella sezione “Bilanci”.

L L I,
... ... ..C .‘.

Sulla suestesa proposta di deliberazione sono stati acquisiti i seguenti pareri ai sensi dell'Art. 49 del
d.lgs. n. 267 del 18.08.2000:

% VISTO, si esprime parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica.

IL RESPONSABILE AREA FINANZIARIA
F.TO PERTILE Rag. Luisa Lorena

“ VISTO, si esprime _favorevole in ordine alla regolarita contabile.

IL RESPONSABILE AREA FINANZIARIA
F.TOPERTILE Rag. Luisa Lorena
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31 GEN. 2019 COMUNE DI ROSSANO VENETO

(PROVINCIA DI VICENZA)

PARERE DELL’ORGANO DI REVISIONE SUL Documento Unico di Programazione D.U.P. 2019-2020 -
2021

L'anno 2019, il giorno 31 del mese di il Revisore Unico del Comune di Rossano Veneto, in relazione alla
proposta di deliberazione avente ad oggetto |'approvazione del Documento Unico di Programmazione {DUP)

2019-2022, solo Sezione Strategica,
esaminata la docmentazione trasmessa

prende atto della redazione del nuove DUP che non presenia sostanziali madifiche nella procedura di

redazione rispetto al precedente documento 2018-2020.
Di conseguenza rilascia il proprio
parere favorevole

sul docmento che appare formalmente alle norme di legge, mentre nulla si pu formulare sulla sostanza dei

contenuti.

Il Revisore dei Conti

Dott. Marco Sambo

Firmato digitalmente da:Marco Sambo
Ruolo:Dottore Commercialista
Organizzazione:ODCEC VENEZIA/80013760279
Motivo:Parere DUP 2019 2020 20121
Luogo:Venezia-Mestre

Data:31/01/2019 12:32:27
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Documento unico df programmazione 2019 - 2021 (D.Lgs 118/11)

]NTRODUZIONE AL D.U.P. E LOGICA ESPOSITIVA

Questo documento, oggetto di un'attenta valutazione da
parle degli organi deliberanti, unisce in se la capacita
politica di prefigurare finalita di ampio respiro con la
necessita di dimensionare questi medesimi obiettivi alle
reali risorse disponibill. E questo, cercando di ponderare
le diverse implicazioni presenti nellintervallo di tempo
consideralo dalla programmazione. Obiettivi e relative
risorse, infatti, costituiscono due aspetli del medesimo
problema. Ma non & facile pianificare [l'attivitd quando
'esigenza di uscire dalla quotidianita si scontra con la
difficoltd di delineare una strategia di medio periodo,
spesso dominata da elementi di incerlezza. [l contesto
della finanza locale, con la definizione di competenze e

risorse certe, & lontano dal possedere una configurazione

che sia stabile nel contenulo e duratura nef tempo. o ....___ )

Il contanuto di questo elaborato vuole riaffermare la capacita polmca dellamministrazione di agire in base a
comportamenti chiari ed evidenti, @ questo sia allinterno che all'esterno dell'ente. L'organc collegiale, chiamato ad
approvare il principale documente di pianificazione dell'ente, ma anche il cittadine in qualits di utente finale dei servizi
erogati, devono poter ritrovare all'interno del Documento unico di programmazione (DUP) le caratteristiche di una
organizzazione che agisce per il conseguimento di obletlivi ben definiti. Questo elaborato, proprio per rispondere alla
richiesta di chiarezza espositiva e di precisione nella presentazione, si compone di vari argomenti che formano un
quadro significativo delle scelte che 'amministrazione intende intraprendere nell'intervallo di tempo considerato.

Il documento unico di programmazione si suddivide in due sezioni, denominate Sezione strategica e Sezione operativa.
La prima (SeS) sviluppa ed aggiorna con cadenza annuale le linee programmatiche di mandato e individua, in modo
coerente con il quadro normativo, gli indirizzi strategici dell'ente. Nella sostanza, si tratta di adattare il programma
originario definito nel momento di insediamento dellamministrazione con le mutate esigenze. La seconda sezione
{Se0) riprendera invece le decisioni strategiche dell'ente per calibrarle in un'ottica pili operativa, identificando cosl gli
obiettivi associali a ciascuna missione e programma. Il tutio, individuando le risorse finanziarie, strumentali e umane.

Venendo al contenuto, la prima parte della Sezione strategica, denominata "Condizioni esterne”, affronta lo scenario in
cui si innesca l'intervento dell'ente, un contesto dominato da esigenze di pill ampio respiro, con direttive e vincoli
imposti dal governo e un andamento demografico della popolazione inserito nella situazione del territorio locale. Si tratta
quindi di delineare sia il contesto ambientale che gli interlocutori istituzicnali, e cioé il teritorio ed i partner pubblici e
privati con cui I'ente interagisce per gestire talune problematiche di pili vaste respiro. In questc ambito assumono
importanza gli organismi gestionali a cui I'ente partecipa a vario titolo e gli accordi negoziali raggiunti con altri soggetti
pubblici o privati per valorizzare il territorio, e cioé gli strumenti di programmazione negoziata, Questo iniziale approccio
termina individuando i principali parametri di riferimento che saranno poi manitorati nel tempo.

L'atienzione si spostera quindi verso |'apparato dell'ente, con tutte le dotazioni patimoniall, finanziarie e organizzative.
Questa parte della sezione stralegica si sviluppa delineando le caratteristiche delle "Condizioni inteme”. L'analisi
abbraccera le tematiche connesse con l'erogazione dei servizi e le relative scelte di politica tributaria e tariffaria, e lo
stato di avanzamento delle opere pubbliche. Si traita di specificare F'entita delle risorse che saranno destinate a coprire
il fabbisogno di spesa corrente e d'investimento, entrambi articolati nelle varie missioni. Si porra inolire attenzione sul
mantenimento degli equilibri di bilancio nel tempo, & questo in termini di competenza e cassa, analizzando le
problematiche connesse con I'eventuale ricorso all'indebitamentc ed i possibili vincoli imposti dal patio di stabilita.

La prima parte della Sezione operativa, chiamata “Valutazione generale dei mezzi finanziari®, si sposta nella direzione
che privilegia il versante delle entrate, riprendono le risorse finanziarie per analizzarle in un'oftica contabile. Si procede
a descrivere sia il trend storico che la previsione futura dei principali aggregati di bilancio ({itoli). In questo contesto
possono essere specificati sia gli indirizzi in materia di tariffe e tributi che le direttive sul ricorso all'indebitamento.

L'iniziale visione d'insieme, di carattere prettamente strategico, si sposta ora nella direzione di una programmazione
ancora pil operaliva dove, in comispondenza di ciascuna missione suddivisa in programmi, si procedera a specificare le
forme di finanziamento di ciascuna missione. Questo valore complessivo costituisce il fabbisogno di spesa della
missione e relativi programmi, desfinato a coprire le uscite correnti, rimborso prestiti ed investimenti, Saranno quindi
descritti gli obiettivi operativi, insieme alle risorse strumentali e umane rese disponibili per raggiungere tale scopo.

La seconda e ullima parte della sezione operativa, denominata "Programmazione del personale, opere pubbliche e
patrimonio”, ritona ad abbracciare un'ottica complessiva e non pil a livello di singola missione o programma. Viene
infatti messo in risalto il fabbisogno di personale per il triennio, le opere pubbliche che I'amministrazione intende
finanziare nello stesso periodo ed il piano di valorizzazione e alienazione del patrimonio disponibile non strategico.

o |
&=



Documento unico di programmaione 2019 - 2021 (D Lgs 118/11)

LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO E GESTIONE

Programma di mandato e pianificazione annuale r ,;”'
L'attivita di pianificazione di ciascun ente parte da lontano, ed ha origine | L

con la definizione delle linee programmatiche di mandato che hanno | / 2 TT———
accompagnato 'insediamento dellamministrazione. In quel momento, la é‘ ‘y
visione della societd proposta dalla compagine vincente si era gia / *

misurata con le reali esigenze della colleftivita e dei suoi poriatori di

interesse, olire che con i precisi vincoli finanziari. Questa pianificazione

di ampio respiro, per tradursi in programmazione operativa, e quindi di a /‘f / j]
immediato impatio con [laftivita dellente, ha bisogno di essere

aggiomata ogni anno per adattarsi cosi alle mulate condizioni della /
societd locale, ma deve essere anche riscritta in un'oftica tale da ;‘?\ &

fradurre gli obietlivi di massima in atti concreti. La programmazione

operativa, pertanto, trasforma le direttive di massima in scelte adattate

alle esigenze del triennio. Lo strumento per effettuare questo passaggio (;ﬂ 5

¢ il documento unico di programmazione (DUP), ‘\ 26

Adempimenti e formalita previste dal legislatore P
Il processo di programmazione previsto dal legislatore é
molte laborioso. Si parte dal 31 luglio di ciascun anne,
quando la giunta presenta al consiglio il documento unico
di programmazione ({DUP) con il quale identifica, in modo
sistematico e unitario, le scelte di natura strategica ed
operativa per il triennio futuro. L'elaborato si compone di
due parti, denominate rispettivamente sezione strategica
(SeS) e la sezione operativa (SeO). Entro il successivo 18
novembre la giuna approva lo schema del bilancio di
previsione da sottoporre al consiglio e, nel caso siano
sopraggiunte variazioni al quadro normativo, aggioma
l'originaria stesura del documento unico. Entro il 31
dicembre, infine, il consiglio approva il DUP e il bilancie
definitivi, con gli obietlivi e le finanze per il triennio.

La programmazione strategica (SeS)

La sezione strategica aggiorna le linee di mandate e
individua la sirategia dell'ente; identifica le decisioni
principali del programma di mandato che possono avere
un impatio di medio e lungo periodo, le politiche da
sviluppare per conseguire le finalitd istituzionali e gli
indirizzi generali precisando gli strumenti scelli dall'ente
per rendicontare il proprio operato. | caratteri qualificanti
di questo approccio, come richiede la norma, sono la
valenza pluriennale del processo, linterdipendenza e la
coerenza dei vari strumenti, unita alla lettura non solo
contabile. E per ottenere questo che la sezione sviluppera
ciascun argomento dal punto di vista sia numerico che
descrittivo, ma anche espositivo, impiegando le modalita
che la moderna tecnica grafica offre.

L.a programmazione operativa (Se0)

La sezione operativa definisce gli obiettivi dei programmi
in cui si articolano le missioni, individuando i fabbisogni e
relativi finanziamenti, le dotazioni strumentali ed umane.
Questo documento orientera le deliberazioni degli organi
collegiali in materia, e sara il punto di rifermento per la
verifica sullo stato di atiuazione dei programmi. Dato che
gli stanziamenti dei singoli programmi, composti da spese
correnti, imborso prestiti e investimenti, sono gia presenti
nel bilancio, si & preferito razionalizzare il contenuto della
SeO evitando di riportare anche in questo documento i
medesimi importi. Nella sezione sarannoc descritli gli
obiettivi operativi con le dotazioni strumentali e umane dei
singoli programmi per missione, rinviando al modelio del
bilancio la letlura dei dafi finanziari.




Documento unico di programmazione 2019 - 2021 (D.Lgs. 1168/11)

Linee programmatiche di mandato

Le linee programmatiche sono state approvate con deliberazione di Consiglioc Comunale n. 29 del 23.06.2018 avente ad
oggetto: “Comunicazione del Sindaco sulla nomina dei componenli della Giunta Comunale e del Vicesindaco e
presentazione al Consiglio Comunale delle linee programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso
del mandato®, che si riportano di seguito:

10 punti per Rossano Veneto da realizzare in § annl con impegno, onesta e trasparenza

1- Riqualificazione Centro Storico: continua il recupero della nostra STORIA

Abbiamo affrontato con serietd e grande sense civico il recupero ed il restauro del nostro patrimonio storico e
architettonico: I Vecchio Municipio, le scuole, gli spazi verdi di Villa Caffo, le edicole votive e molto altro
ancora, Vogliamo continuare su questa strada: recuperare il passato con importanti interventi conservativi per
creare spazi di aggregazione e funzionalild per i nostri cittadini. Abbiamo gia dimostrato di esserne capaci:
continueremo a dimostrarvelo!

= E' sotto gli occhi di tutti il grande lavoro di restauro e di messa in sicurezza del Vacchio Municiplo.
Terminata la parte ad est, sara restaurata anche il corpo centrale. Al suo interno troveranno posto le
nuove sedi delle associazioni sporiive, sociali e culturali. Al piano terra sara creato il nuovo CENTRO
ANZIANI, modermno e funzionale, accanto alla nuova sede per la PRO LOCO di Rossano Veneto.

+ Piano Colore che preveda la ristrutturazione delle facciate degli edifici lunge le vie centrali del paese:
via Roma, via Salute, via Stazione.

« Proseguimente della pavimentazione in PORFIDO nella zona centrale del Paese. Dalla rotonda di
ingresso a Rossano, passando davanti a Villa Caffo e proseguendo fine alfincrocio con via Stazione.

+ Recupero conservativo e nuova illuminazicne della Torricella di Parco Sebellin per valorizzarla anche
nelle ore serali, aggiungendo una scala che permetta di raggiungere la parte piu alta dove verra
creata una sorla di “terrazza panoramica” sicura per vedere il parco dall'alio,

s  Recupero della struttura esterna nel parco di Villa Caffo con la creazione dei servizi igienici 2 supporio
delle manifestazioni e che rendono finalmente fruibile al 100% l'area esterna della Villa.

ALTRI INTERVENTI SUL PATRIMONIO PUBBLIC
» \illa Aldina — Centro di Medicina di Gruppo Integrata: completamento dell'opera iniziata con la
creazione dei parcheqqi a nord dell'edificio.
s Aree verdi e Quartieri : massima attenzione e compleiamento delle “Casette di Quartiere”.
Sistemazione delle aree e disponibilita nell'acquisto di giostrine pensate anche per i bambini
diversamente abili che possano rendere gradevole la sosta nei nuovi quartieri che sono sorti.

e Cimitero: creazione di corsie intene per permettere I'accesso al cimilero da pare di persone in
carrozzina o con disabilita. Verifica dei regolamenti vigenti.

¢  Pubblica llluminazione : risoluzione totale della Smart Town con la definizione di un Piano per la
Pubblica llluminazione che consenta l'impiego delle luci al LED e I'effettivo risparmio energetico,
garantendo economicita e sicurezza nella gestione dell'impianto.

e Colonnine per la ricarica di auto e moto eletiriche,

DUE GRANDI PROGETTI: L'AUDITORIUM TEATRO E LA PIAZZA

AUDITORIUM

Recupero storico e conservativo della sede dellEx Biblioteca Comunale situata in via Roma e ospitata in un'ala di
Palazzo Sebellin. Grazie agli studi e ai colloqui fatti insieme a professionisti di fama mondiale e alla sovrintendente, la
proposta che intendiameo proporre & legata alla possibilitd di costruire un Auditorium con 400 posti a sedere, tale
struttura sara realizzata a nord di palazzo Sebellin nella parte interna del parco. Il progetto & totalmente rispettoso
del’'ambiente, a bassissimo impatto architetionico e assolutamente innovativo net panorama delle costruzioni teatrali.
e sale della vecchia biblioleca saranno recuperate a luoghi di entrata, biglietieria, bagni e sale - prova. Al primo pianc
pensiamo ad una serie di sale da adibire ad attivita di psicomotricita, ballo, musica (anche ad una sala prova per giovani

e
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). All'ullimo piano pensiamo ad un recupero delle stanze da destinare a magazzino per i costumi di scena e deposito
materiale con laboratorio di sartoria.

PIAZZA

In accordo con la Parrocchia , con la quale non @ mai mancato il dialogo in questi anni, intendiameo iniziare una volta per
tutte un percorso definitive di riqualificazione dell'intera area di Piazza Duomo. La possibilitd di allargare la piazza
anche nel sedime del vecchio Patronato, consentirebbe la realizzazione di una visione completamente innovativa del
nostro Centro Storico. Una proposta di ampio respiro che trova completamento con la creazione del percorso
ciclopedonale che, dalla nuova Piazza, portera fino a Villa Caffo passando internamente , atiraverso il Parco della
Villa. In questo modo sara tolto traffico pedonale e ciclabile nella strettoia di via Bassano.

2 - SERVIZ1 Al CITTADINI: protagonisti della vita della nostra Rossano

Famiglia, Bambini, Anziani il nostro Passato . il nostro Presente ed il nostro Futuro. Ecco le nostre proposte
e FAMIGLIA:

-Promuovere serate - incontri con varie tematiche a sostegno della genitorialita e della famiglia in
collaborazione con I' Azienda Sanitaria,con I' Istituto Comprensivo e le varie realld educative (corse di primo
soccorso, BLS, Life skils)

-Promuovere le atfivitd della biblioteca in particolare attivita laboratoriali, organizzazione di visite a mostre o
eventi/serate culturali in collaborazione con le varie associazioni del temitorio, letture nella saletta bimbi per la
fascia 0-14 anni;

-Continuare la collaborazione con I' Azienda Sanitaria per promuovere e continuare i vari progetti che sono gia
stali realizzati con successo negli anni trascorsi come

+ Leftura ad alta voce con esperta di libri per la fascia 0-6 anni
+ Mamme in safute (attivita fisica insieme af proprio bambino con istrultrice qualificata),

» Baby pit stop {é stato atirezzato un posto dove poter cambiare ed allattare il bambino in biblioteca)
Sono previsti altri due luoghi da adibire a questo servizio: uno in Comune e uno in Villa Aldina).

» Continuare con I' attivita di supporio ai genitori - lavoratori attraverso il contenimento dei costi dei Nidi
e IL CONTRIBUTO alle scucle mateme paritarie per favorime il contenimento della retta.

» Coinvolgimento dei ragazzi 14-19 anni con progetti tipo “Ci sto a fare fatica” o in attivita di supporto al
proprio paese in cambio di una piccola borsa-lavoro.

+« Continuare a sostenere la creazione di aree gioco e delle caselte di quarliere come forma di
aggregazione e buon vicinato.

s  Conlinuare la collaborazione con l'lstitutlo Comprensivo nella trattazione di argomenti specifici come,
per esempio, il progetto contra il bullismo.

¢ CREC Estivi: saranno offerti servizi di assistenza scolasfica e ricreative anche durante il periodo
estivo.

e SCUOLE E MENSA

e Sara eseguito l'intervento di sistemazione del tetto della scuola Rodari. Per realizzare questo
intervento, adotteremo lo stesso principio di garanzia e tecniche costruttive che abbiamo usato nel
rifacimento del tetic della Palestra Scolastica .

+ Mensa : Realizzazione del punto cottura interne alla scucla Rodari, evitando cosi la ricezione del
cibo dall'esterno. Realizzazione di un dopo scuola per la scuola primaria e secondaria di primo
grado nel plesse scolastico centrale, in modo da garantire ai genitori che lavorano un luogo sicuro
dove poter affidare i loro figli al termine dell’attivita scolastica. Gli studenti che usufruiranno di questo
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servizio saranno seguiti nelle attivitd scolastiche pomeridiane dei compiti da personale qualificalo e a
costi contenuti.

Rispetto delle identitd dei due plessi scolastici di Mottinello e di Rossano.

GIOVANI:

» Creazione di una sala prove per i giovani talenti musicali dove possano provare in serenita i loro strumenti
all'interno della ristrutturazione di Palazzo Sebellin — ex sede biblioteca comunale.

» Creazione di unc Sportelio giovani in collaborazione con gli altri Comuni per favorire un raccordo fra |
giovani, la realta europea e mondiale.

» Sostegno a tutte le associazioni culturali, sporlive e scciali della nostra Rossano.
» Creazione di un sala per avvicinare i bambini / ragazzi al teatro e a tutte le espressioni artistiche.

s La nuova biblioteca deve essere aperia con orari che consentano anche agli studenti di animaria in modo
adeguato ed attivo.

¢ Continverd la collaborazione con la Parrocchia per l'organizzazione del “Camevale Rossanese”,
manifestazione che & diventata un fiore all'occhiello per Rossano e per i paesi limitrofi.

* Realizzazione di uno Skate — Park, inserito in un contesto di sicurezza. Una nuova dimensione
aggregativa aperta a tuiti.

¢ Realizzazione di un campo da tennis aperlo a tutli, sfrultando sirutture preesistenti adeguatamente
riqualificate ad un contesto ricettivo,

¢« Promozione di gite culturali per anziani e famiglie, alcune pensate per le famiglie, nei pitt bei luoghi d'ltalia,
in particclare nel nostro Veneto. Incentivazione dei soggiomi estivi.

ANZIANI:

Creazione di un CENTRO ANZIANI : spazio ricreative allinternc del nuavo spazio “CASA ROSSANO"
all'interno dell’attuale Vecchio Municipio che & gia in fase di ristrutturazione. In questo luogo centrale del
Paese, la nostra memoria storica potra ritrovarsi per collaborare e stare insieme.

Campo di bocce da realizzare in uno dei due parchi del paese o ospitalo in una delle aree verdi delle nuove
casette di quartiere in accordo con i comitati di quartiere.

Organizzare in collaborazione con I' Azienda Sanitaria e le associazioni del paese degli incontri/serate con
tematiche d' interesse medico che riguardino la sfera delle problematiche che incalzano a parlire dai 50 anni.

Telesoccorso in collaborazione con I' Azienda Sanitaria.
Potenziamento delle aftivitd domiciliari per gli anziani non autosufficienti.

Potenziamento delle offerle formative e delle escursioni didattiche per gli iscrittl all' “Universita della libera
etd" in collaborazione con il Centro ltaliano Femminile.

Abbattimento delle barriere architettoniche IN TUTTO IL TERRITORIO ROSSANESE;
Sicurezza e controllo nei parchi cittadini;
Bar ristoro all'internc di parco Sebellin accessibile a tutti.

SALUTE:

Villa Aldina, grazie ad un importante intervento di recupero e ristrutiurazione, & diventata la sede della Medicina di
Gruppo Integrata. Chiederemo all'Azienda ULSS 7, nell'ottica della collaborazione che c'é stata sino ad ora,
I'ampliamento dei servizi offerti ed una maggiore integrazione degli stessi. Pensiamo in particolare a quelli rivolti
alla famiglia, promuovendo la nascita di ambulatori specifici .

!"""|
lonl
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In accordo con la casa di riposo, saranno realizzati 40 posti auto jn un nuovo parcheagio per rendere pil
fruibile ed accessibile il nuovo stabile ai pazienti.

3 - SICUREZZA STRADE E TERRITORIO _

SUPERAMENTO DELLA SMART TOWN Attualmente il sistema di pubblica illuminazione & collegato
all'impianto “Smart Town™ che ormai {utti conosciamae. | risparmi ottenuti tramite lo spegnimente selettivo dei lampioni
non sono minimamente paragonabili al sistema LED, sistema adottato ormai da tutti i comuni limitrofi. Il led non pud
essere messo nell'attuale sistema “Smart Town™ acquistato dalla precedente amministrazione perché non & compatibile.
Sottolineiamo il costo del Leasing che & stato sottoscritto per acquistaria che pesa nelle casse comunali per 90.000€
annui a cui vanno aggiunti i circa 15.000€ annuali di manutenzioni e sostituzioni, a fronte di un risparmio di circa
20.000€, Finalmente nel 2021 scadra il leasing e I'impianto diventera di completa proprietd comunale. Solo in questo
modo si potrd procedere alla modifica. Tutti gli sviluppi e le perizie degli esperti fatte in questi anni ¢i portano alla
decisione di superare il sistema “Smart Town™ sostituendo completamente la rete esistente con pubblica
illuminazione a led che garantirebbe una migliore illuminazione ed un risparmio del 50% dei costi di energia elettrica,
quindi circa 60.000€ annui. Intendiamo risolvere in questo modo semplice ed efficace I'annoso problema delle “vie al
buio” dovuto anche alle linee elettriche che non sono mai state cambiate e sonc oramai obsolete e che non erano
state predisposte per il sistema attuale.

SICUREZZA: Al nostro arrivo |'organico di polizia locale era zero unitd, abbiamo sottoscritto una convenzione con il
consorzio di polizia locale Nord Est Vicentino (NEVI) e oggi possiamo contare su due vigili urbani. |l problema della
sicurezza & al centro della politica nazionale e locale. Abbiamo gia investito oltre 70 mila euro nella creazione del
Progetto per {'installazione delle telecamere e nel posizionamento di 20 apparecchi nei punti piu significativi della citta
tra cui il cimitero, le scuole e il parcheggio Brunello. Intendiamo continuare poi con il progetto di videosorveglianza
completando [instaltazione all'interno del Parco, Piazza Europa e altri luoghi considerali a rischio, sempre in
collaborazione con la struttura del consorzio di polizia NEVI, la Polizia di Stato ed i Carabinieri.

Posizionamento di telecamere e varchi eletironici alle entrate del Paese in collaborazione con le Forze
dellordine in modo da entrare a far parie di una rete di Comune che, grazie a questi dispositivi, pud aiutare la
Polizia di Stato o i Carabinieri nell'individuazione di malviventi attraverso la segnalazione del numero di targa,
identificando in tempo reale autovetiure di interesse operativo per le forze dell'ordine (auto rubate o di persone
dedite ai reati predatori).

Studio ed installazione di telecamere lungo la SR 245 (zona Movida a est, zona consorzio agrario a nord), a
Mottinello in via X| febbraio a Sud, in via Cusinati a Ovest (zona stadio) e in via Bessica a est. La lettura di tali
telecamere deve avvenire sia negli uffici della Polizia Locale sia nella centrale operativa di una forza di polizia
attiva 24h su 24.

Aumentare di almeno una unita I'organico della Polizia Locale.

Stipula di una Polizza Promossa dal Comune ed estesa a tutti i cittadini che ne faranno sottoscrizione
per la COPERTURA da FURTO E RAPINA per NUCLEI FAMILIAR] DEL COMUNE di Rossano Veneto, su
esempio gia proposto da altri Comuni. In questo modo, con un esborso di 25 — 30 euro a nucleo, i cittadini
potranno beneficiare di una copertura assicurativa per furto di beni e valori.

Rinnovo della convenzione stipulata dal nostro Comune con i RANGERS al fine di istituire passaggi giornalieri
e serali di uomini in divisa nel territorio comunale.

Inoltre ci impegneremo per garantire un costante controllo del traffico nelle zone centrali e periferiche di
Rossano, magari con la progetiazione e lincarico di uno studio del traffico,

In accordo col Comune di Galliera Veneta, trovare soluzioni condivise al problema del traffico in Centro a
Mottinello.

Messa in sicurezza di alcuni incroci pericolosi atiraverso la realizzazione di soluzioni migliorative per la
gestione del traffico, anche in zona Mottinello.

VIABILITA _

Dopo aver investito cltre 800 mila euro in asfaltature, intendiamo continuare la messa in sicurezza delle nostre
sirade prevedendo ulteriori progetti di asfaltature. Prevediamo inoltre di completare quanto gia iniziate con
linstallazione della pubblica illuminazione nelle strade comunali in cui non & presenie, in alcune realta lo
abbiamo gia fatto. Progeito di asfaltatura delle strade “bianche” diventate , di fatto, arterie principali per le case
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che le lambiscono, laddove i proprietari intendanc cederle gratuitamente al Comune. Intendiamo sistemare e
liquidare, una volta per tutte, tutti i proprietari di aree stradali che nel corso del tempo hanno ceduto al Comune
le loro proprieta e non sono pil stati liquidati.

Saranno prese in considerazione tutie le sirade e le vie che necessitano di asfaltature e manutenzione,
cantinuando cid che abbiamo iniziato in quesio prime mandato: Anche le asfaltature sono opere pubbliche
importanti.

QUARTIERE DIAZ

Intendiamo dare dignita a QUARTIERE DIAZ. Dopo melti anni siamo riusciti a determinare la questione che da
decenni investe questa parle di Rossano. Ci impegneremo per una risoluzione definitiva con messa in
sicurezza, piano pubblica illuminazione, rete gas, asfaltature. La stima dei lavori per portare dignita a Quarliere
Diaz & di circa 500 mila euro. | laveri saranno fatli a stralci.

Completamento e realizzazione di piste ciclopedonali, marciapiedi e di altri interventi atti a garantire la
sicurezza viaria nelle arterie di maggior flusso veicolare. Tra le asfaltalure previste abbiamo gid approvato i
progetti definitivi esecutivi di via Valenti (compresa [lilluminazione), via Marchiori, Via Salute e via Stazione.
Queste strade saranno asfaltate prima della fine dellanno 2018. Stiamo predisponendo ulteriori progetti,
laddove il sedime stradale sia troppo usurato e compatiblimente con le risorse di bilancio provvederemo alla
bitumatura.

4 — AMBIENTE ED ECOLOGIA

Saranno continuate le politiche e le attivitd svolte durante questo mandato per tutelare la salute pubblica ed il
rispetto dell'ambiente. Continueremo la lotia al contrasto dell'inquinamento atmosferico, geologico, visivo,
acustico e delle acque. Questi aspetti saranno sempre un punto fermo nelle valutazioni delle opere e saranno
determinanti per il futuro urbanistico del nostro paese. Inoltre:

Conferimento e gestione dei rifiuti : Ci siamo impegnati in questi cinque anni a ridurre ie vostre bollette dei
rifiuti. Insieme abbiamo oftenuto grandi risuitati, con riduzioni che partono dal 16% rispetio a guanto
pagavamo nel 2013. Continueremo questia politica di conferimento porta a porta con I'obbiettivo di arrivare ad
essere il Comune pil virtuoso del bassanese e quello con le tariffe pil basse.

Sensibilizzazione dei ragazzi su temi di inleresse culturale e civico con ladesione alle iniziative come la
GIORNATA ECOLOGICA ed il SOCIAL DAY, magari da riproporre in diverse date durante I'anno e allargando
la proposta a tutti i cittadini rossanesi.

Sara dala grande importanza e saranno valutate con attenzione tutte le proposie che riguardano I'utilizzo di

energia alternativa, promuovendo anche ['utilizzo di nuove energie ecososteniblli nelle strutture pubbliche,
Creazione di percorsi naturalistici per favorire passeggiate a piedi o in bicicletta in totale sicurezza,

Attenzione massima al sito della cava EX EGAF e dell'area che circonda FONTALLEGRA, continuando con la
politica di monitoraggio portata avanti insieme ai legali comunali in guesti anni. A guestc proposito corre
I'obbligo di specificare che entrambi i siti sono di proprieta privata . La cava é sotioposta ad una ordinanza di
sequestro cautelativo ed il Comune ha attivato tutte le disposizioni imposte dal giudice a tutela della salute
dei cittadini. Fontallegra rimane un “mostro di cemento”, una ferita aperta per la nosira comunita. In questi anni
abbiamo incontrato ditte e aziende. Abbiamo proposto soluzioni sporive SEMPRE in stretio contatio ed
accordo con la societa che ne & legittima proprietaria.

5 — PIANIFICAZIONE E SVILUPPQO SOSTENIBILE DEL TERRITORIO

La gestione atienta del territorio continuera ad essere un punto fermo per noi della lista “Rossano 2023 — Morena
Martini sindaco”, come lo é stata negli ultimi cinque anni della nostra Amministrazione.

Recupero del patrimonio edilizio esistente comprese le demolizioni e ricostruzioni degli edifici senza utilizzo di
nuova supetficie agricola. Sard garantita la possibilitd di ampliamento volumetrico per soddisfare le nuove
esigenze, secondo le normative Regionali vigenti.

Utilizzo del credito edilizio e di tutte le altre forme di “compensazione™ per spostare volumi gia esistenti in zone
pil adatle. In questo modo si garantira il recupero ambientale delle aree gid edificate, incentivando quindi gli
interventi che non vadano ad incidere sulle aree agricole. La superficie agricola che polra essere trasformata
in superficie edificabile si attesta attormo ai  80.000 metri quadri, pi0 del doppio di quella che era prevista
nell'ultime PAT del 2013 e questo grazie ad un attento recupera delle aree residenziali non pilt funzionali allo
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sviluppo urbanistico. La superficie esistente potrd essere utilizzata in via preferenziale per consenlire alle
famiglie rossanesi la costruzione della prima abitazione attraverso piccole zone di completamento
residenziale.

+ Mantenimento della limitazione di grandi aree di espansione che prevedano speculazioni edilizie previste nel
PAT anche in conformita alla nuova legge regionale sul consumo del suolo.

* Riconversione e riutilizzo delle zone industriali dismesse o in corso di dismissione. Verra posta particolare
attenzione alla qualita architettonica e alla qualitd ambientale degli interventi.

s Utilizzo dello Sportello Unico Attivita Produttive in modo consapevole, per garantire a tulte le imprese un
corretio e giusto sviluppo delle attivita, evitando il piu possibile Il'utilizzo di nuove aree agricole e utilizzando
principalmente le superfici gia trasformate.

6 — INVESTIMENTI NELLO SPORT E NELLE ATTIVITA PER IL TEMPO LIBERO

» Le tantissime associazioni sportive di Rossano hanno bisogno di spazi per lo sport dove poter fare allenare e
gilocare | nostri ragazzi in sicurezza. Dopo aver riqualificato la Palestra Scolastica con il rifacimento del tetto,
dei bagni e degli spogliatoi, intendiamo porre mano alla strutiura di Via San Zenone. Per adibirla a strutiura
sporfiva servono notevoli investimenti. A questo proposito abbiamo gia il parere de! Credito Sportivo Haliano
che cl aiutera nell'impresa di finire una struttura che, al momento, non & ulilizzabile al 100x100 per ragioni
legate alla sicurezza e alle norme anti-incendio che non sono state rispettate nella scelta delle finiture e
dei materiali utilizzati per la sua realizzazione. Molto abbiamo fatto in questi 5 anni, con investimenti di circa
70 mila euro, per polerla usare in caso di piccoli allenamenti e riunioni associative ma, per renderla
completamente fruibile a pubblico spettacolo, servono almenc altri 500 mila euro. La struttura sard data in
gestione ad una societad rossanese che potra fare la propria sede operativa sociale e sportiva. La valorizzare
della “struttura fotovoltaica” presso il centro sociale Alpini di via San Zenone avra dunque una adeguata
destinazione sportivo/ricreativa, magari con un campe di tennis indoor.

« La zona che si trova tra la scuola elementare e la palestra Brunello & il luogo ideale per pensare a degli

impianti sportivi polifunzionali all'aperio: sono altri luoghi dello sport e per il tempo libero a disposizione di tutti i
nostri ragazzi. Campetto di calcio, di pallavolo e pallacanesiro. Magari un nuovo impianto da destinare al
CALCIO AS: una palestra atirezzala per ospitare pariite, allenamenti, manifestazioni da dare in gestione alla
socield rossanese che sta crescendo un interessante vivaio sportiva. [nolire cercheremo di promucvere lo
sport in ogni sua disciplina aiutando le famiglie a proporlo nell'interesse della salute dei propri figli.

e Stadio e pista di atletica: abbiamo predisposto un progetto per il rifacimento sia della pista di atletica che
degli spogliatoi (intervento stimato di circa 850 mila euro). Sono carenti di manutenzione e di attenzione da
ommai troppo tempo: & nostra intenzione renderli funzionali e sicuri.

7 - VOLONTARIATO

Continuera il lavoro dell SPORTELLC PER LE ASSOCIAZIONI con la sua estensione alle pratiche necessarie per le
manifestazioni. Continuera nel compito di aiutare le associazioni. Questo ufficio che fa capo alla segreteria del Primo
Piano, ha funzioni di segreteria per quelle associazioni i cui diretlivi lo ritengano utile: invio di lettere, inviti, mail,
telefonate, pratiche di richiesta contributi, pratiche di richiesta spazi per manifestazioni. Lasciamo che i tempo a
disposizione dei volontari sia dedicato agli associati e non alle pratiche burocratiche,

CASA ROSSANO: cosl si chiamera il nuovo spazio dedicato alle associazioni di volontariato, in primis la PRO LOCC,
la PROTOTEZIONE CIVILE, | MARCIATORI, le varie associazioni sportive, culturali e sociali che fanno vivere it nostro
Paese. CASA ROSSANO, ospitata nel ristrutturando Palazzo Sebellin, sara ultimata nel suo primo stralcio ad agosto,
nel suo secondo a dicembre. Ben presto un altro giciello della nostra storia potra tornare a vivere ed a ospitare la parle
pil bella e viva della nostra Rossano Veneto: il sug volontariato!

8 — DISABILITA

Massimo impegno per essere accanto alle famiglie che vivono quotidianamente la disabilita dei loro figli, anziani, amici.
Continueremo nel nostro programma di eliminazione totale di tutte le barriere architettoniche che impediscono alle
persone con difficoltad motoria e altre disabilita I'accesso agli edifici pubblici. Saremo accanto alle famiglie e ai loro figli
che frequentano le nosire scuole per rendere fruibile ed accessibile qualsiasi luogo scolastico e pubblico e favorire nel
modo pilt funzionale possibile il loro soggiorno nei nostri edifici pubblici.

Le giostrine che saranno acquistate per i parchi ed i luoghi pubblici, potranno d’ora in poi essere fruibili a tutti i bambini
di Rossano Veneto perché saranno tutle acquistate secondo le esigenze di bimbi portatori di handicap.

STRUTTURA RICETTIVA DOPO DI NOI: una struftura pensata e realizzala pensando a quelle famiglie che
accudiscono una persona disabile e che, pensando al futuro, desiderano sapere che il loro caro potra essere accolto in
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una struttura protetta e sicura che gli possa garantire una vita serena. L'opera si potra realizzare insiems ai volontani
con un “fundrising sociale".

9 - LAVORO

Riprendiamo e continuiama, rafforzandolo, il lavoro intrapreso in questi anni. Il lavoro che si cerca o che si rischia di
perdere & al centro delle preoccupazioni di moltissime famiglie. ROSSANO 2023 — MORENA MARTIN! SINDACO si
impegna a garantire punti di riferimento certi, coinvolgendo atlivamenie le agenzie interinali, le associazieni di categoria
e le organizzazioni sindacali con la continuazione ed implementazione dello SPORTELLO LAVORO allinterno del
nostro Comune. Saremo noi a garantire l'incantro domanda-offerta che serve da volano per la ricollocazione lavorativa,

10- LE IMPRESE:

1 - Fondo di rotazione: un sostegno al credito per azioni di sviluppo a cui i Comuni possono parecipare, in
base alle disponibilita, per favorire un volano di nuovi investimenti e di progetti utili all’'economia delle nostre
aziende.

2 - Incentivi ai privati per interventi di ristrutturazione e risparmio energetico.

3 - Una semplificazione della burocrazia: liberare le aziende (e i privati) da mille vincoli inutili, La qualcosa
implica anche l'uniformita delle normative e dei regolamenti per le imprese dei singoli Comuni, ancora troppo
disparitari.

4 - Strumenti pil innovativi per spingere con forza ad un processo di informatizzazione e digitalizzazione che
possa rendere pil agevole le attivita dell'impresa ma anche del cittadino”.
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ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI ESTERNE

Analisi delle condizioni esterne

La sezione sirategica aggioma le linee di mandato e individua la
strategia dell'ente; identifica le decisioni principali che caratlerizzano il
programma di mandalo che possono avere un impatto di medio e lungo
periodo, le politiche da sviluppare per conseguire le finalita istituzionali
e gli indirizzi generali di programmazione. Sono precisati gli strumenti
attraverso i quali I'ente rendicontera il propric operato durante il
mandato, informando cost i cittadini sul grado di realizzazione dei
programmi. La scella degli obiettivi & preceduta da un processo di
analisi strategica delle condizioni estemne, descritto in questa parle del
documento, che riprende gli obiettivi di periodo individuali dal governo,
valuta la situazione socio-economica (popolazione, territorio, servizi ,
economia e programmazione negoziata) ed adotta i parametri di
controllo sullevoluzione dei flussi finanziari. L'analisi strategica delle
condizioni esterne sara invece descritta nella parte seguente de! DUP.

Oblettivi individuati dal governo (condizioni esterne)

Gli obiettivi strategici dell'ente dipendono molto dal margine di manovra
concesso dall'autoritd centrale. L'analisi delle condizioni esterne parle
quindi da una valutazione di massima sul contenulo degli obiettivi del
governo per il medesimo arco di tempo, anche se solo presentati al
parlamento e non ancora tradotti in legge. Si tratia di valutare il grado di
impatto degli indirizzi presenti nella decisione di finanza pubblica (& il
documento govemnativo paragonabile alla sezione strategica del DUP)
sulla possibilith di manovra dellente locale. Allo stesso tempo, se gia
disponibili, vanno considerate le direttive per lintera finanza pubblica
richiamate nella legge di stabilitd (documento paragonabile alla sezione
operativa del DUP) oltre che gli aspetti quantitativi e finanziari riportati
nel bilancio statale (paragonabile, per funzionalita e scopo, al bilancio
triennale di un comune). In questo conteslo, ad esempio, potrebbero gia
essere delineate le scelte indotte dai vincoli di finanza pubblica,

Valutazione socio-economica del territorio {(condizioni esteme)

Si tratta di analizzare la situazione ambientale in cui I'amministrazione si
trova ad operare per riuscire poi a tradurre gli obiettivi generali nei pil
concreti e immediati obietlivi operativi. L'analisi socio-economica
affronta tematiche diverse e tutie legate, in modo diretlo ed immediato,
al territorio ed alla realta Jocale. Saranno perianto affrontati gli aspetti
statisti della popolazione e la tendenza demografica in atto, la gestione
del territorio con la relativa pianificazione territoriale, la disponibilita di
strutture per l'erogazione di servizi al cittadino, tali da consentire
un'adeguata risposta alla domanda di servizi pubblici locali proveniente
dalla cittadinanza, gli aspetti strutturali e congiunturali dell'economia
insediata nel territorio, con le possibili prospettive di concreto sviluppo
economico locale, le sinergie messe in atto da questa o da precedentli
amministrazioni mediante l'utilizzo dei diversi strumenti e modalita offerti
dalla pregrammazione di tipo negoziale.

Parametri per identificare i flussi finanziari {condizioni esterne)

Il punto di riferimento di questo segmento di analisi delle condizioni
esterne si ritrova nei richiami presenti nella norma che descrive il
contenuto consigliato del documento unico di programmazione. Si
suggerisce infatti di individuare, e poi adottare, dei paramelri economici
per identificare, a legislazione vigente, 'evoluzione dei flussi finanziari
ed economici dell'ente tali da segnalare, in corso d'opera, le differenze
che potrebbero instaurarsi rispetlo i parametri di riferimento nazionali.
Dopo questa premessa, gli indicatori che saranno effettivamente
adottati in chiave locale sono di prevalente natura finanziaria, e quindi di
pit facile ed immediato riscontro, e sono ottenuli dal rapporto tra valori
finanziari e fisici o tra valori esclusivamente finanziari. Olire a questa
base, I'ente dovra comungue monitorare i valori assunfi dai parametri di
riscontro della situazione di deficitarietd, ossia gli indici scelti dal
ministero per segnalare una situazione di pre-dissesto.

LT
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OBIETTIVI GENERALI INDIVIDUATI DAL GOVERNO

Nota di aggiornamento al DEF 2018

Il nuovo governo, il 27 settembre 2018, ha presentato la Nota di
aggiornamento al documento di economia e finanza (DEF) per il 2018, Il
contesto in cui nasce questo importante atto di indirizzo & particolare
perché “si trafta del primo documento di programmazione economica
del nuovo govemo, ed essa viene presentala in una fase di
cambiamento nelle relazioni economiche e politiche a livello
intemazionale, accompagnato da segnali di rallentamento della crescita
economica & del commercio mondiale”. |l contratto firmato dai leader
della coalizione di governo, infatti, "formula ambiziosi obiettivi in campo
economico e sociale, dallinciusione al welfare, dalla tassazione
allimmigrazione”. Vi @ inolire una pressante esigenza "di conseguire
una crescita pil sosfenuta delf'economia e dell'occupazione e di
chiudere il divanio di crescita che ['lialia ha registratc nei confronti ds!
rasto d'Europa nell'ultimo decennic”.

Quadro macroeconomico e tendenza in atto

| dati statistici mostrano che “{..) /a crescita de! PIL é esumentala
visibiimente, sospinta dalla favorevole congiuntura mondiale, dalla
politica monetana di eurozona, dalla politica di bilancio moderatamente
espansiva e dagli interventi di riforma strutturale adottati negli ultimi
anni in molti seftori {..)". Pil in generale, “(..) & proseguita la crescita
dell'occupazione e la riduzione del tassc di disoccupazione {.)'. Va
tuttavia sottolineato che a livello globale “{..) sono presenti dei rischi
legati a paventate politiche protezionistiche e all'apprezzamento
dell'euro. Anche se questi rischi non devono essere sotfovalulati, i
principali fattori di traino alf'espansione economica restano validi: le
imprese ilafiane prevedono di aumentare gli investimenti rispelio
allanno scorso e il commercio mondiale continuerd a crescere {.).
L'andamento futuro del PIL {..) dovrebbe comunque mantenersi ben ai
disopra delia crescita di trend o potenziale (..)".

Indicatori di henessere

Il documento di economia e finanza & "(..) corredatc da un allegalo in
cui si analizzano le tendenze recenli dei dodici indicatori di benessere
(..) e si proieftano le fulure evoluzioni degli indicatori attualmente
simulabili {..)". Dall'analisi complessiva "(..} s/ evince come !a crisi abbia
intaccato il benessere dei ciitadini, in parlicolare accentuando le
disuguaglianze e aggravando il fenomeno della poverld assoiuta,
soprattutto fra i giovani {..)°. D'altra parte "(..) & gia in corso un recupero
dei reddili e delf'occupazione; si aftenuano fenomeni di esclusione
sociale (..); migliorano alcuni indicatori di efficienza del seitore pubblico,
quali la durata dei processi civili {..)". Nonostante questi incoraggianti
segni di ripresa del paese "{..) mollo resta da fare, i progressi non sono
uniformi ma esiste una base su cui proseguire ed allargare lo sforzo di
miglioramento del benessere, dell'equitéd e della sostenibilita sociale,
economica e ambientale {..)".

Possibilita di crescita e debito pubblico

Esistono ancora alcuni problemi strutturali non completamente risolti
perché "(.) il peso del debito pubblico, unitamente al modesfo
potenziale di crescita, ha esposio I'ltalia alle tensioni finanziarie della
crisi del debito sovrano (..)". Anche con questi evidenti limiti (..} in una
fase congiunturale carafterizzala da una significaliva accelerazione
della crescita, il processo di riduzione del debito pud guadagnare
abbrivio, cosi rafforzendo la fiducia tra gii operatori economici domestfici
ed esteri (..)". L'economia, uscita dalla doppia recessione, & ora "(..) in
grado di archiviare la lunga fase di ristagno della produttivita (.)". Il
nostro paese, pertanto, & ormai "(..) nelle condizioni per proseguire
lungo il cammino dellimobustimento strutturale della crescita,
dell'aumento dell'occupazione, deila sostenibilita delle finanze pubbliche
e dells riduzione della pressione fiscale e miglioramento della
composizione della spesa pubblica (..)".
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POPOLAZIONE E SITUAZIONE DEMOGRAFICA
N 5 -, l * ! "II' :

1l fattore demografico

Il comune & l'ente locale che rappresenta la
propria comunita, ne cura gli interessi e ne
promuove lo sviluppo. Abitanti e territorio,
pertanto, sono gli elementi essenziali che
caratterizzano il comune. La composizione
demografica locale mostra tendenze, come
l'invecchiamento, che un'Amministrazione
deve saper interpretare prima di pianificare
gli interventi. L'andamento demografico nel
complesso, ma soprattutio il saldo naturale
e il riparlo per sesso ed eta, sono fattori
importanti che incidono sulle decisioni del
comune, E questo riguarda sia l'erogazione
dei servizi che la politica degli investimenti.

Popolazione {andamento demografico)

Popolazione legale

Popolazione legale (ultimo censimento disponibile)

Movimento demografico
Popolazione al 01-01

Nati nell'anno
Deceduti nell'anno

Immigrati nell'anno
Emigrati nellanno
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Popolazione (stratificazione demografica)

Popolazione suddivisa per sesso
Maschi
Femmine

Composizione per eta

Prescolare (0-6 anni)

Scuola dell'sbbligo (7-14 anni)

Forza lavoro prima occupazione {15-29 anni}
AduRta (30-65 anni)

Senile (oltre 65 anni)

Popolazione (popolazione insediabile)

Aggregazioni familiarl
Nuclei familiari
Comunita / convivenze

Tasso demografico
Tasso di natalitd {per mille abitanti}
Tasso di mortalita {per mille abitanti)

Popolazione insediabile
Popolazione massima insediabile {(num. abitanti)
Anno finale di riferimento

7.997

) 8.096

+) 75

) 64

Saldo naturale 6

+ 250

“ 274

Saldo migratorio -24
Popolazione al 31-12 8.078
+) 4,007

+} 4,071

Popolazione a) 31-12 8.078
) 475

+ 743

+) 1.224

) 4,159

{+) 1.477

Popolazione al 31-12 8.078
3.115

2

(#) 9,27

i+ 8,53

0

0

Aspetti statistici

Le tabelle riportano alcuni dei
principali fattori che indicano
le tendenze demografiche in
atto. La modifica dei residenti
riscontrata in anni successivi

(andamento  demografico),
lanalisi per sesso & per eta
(stratificazione demografica),
la variazione dei residenti
{popolazione insediabile) con
un‘analisi delle modifiche nel
tempo (andamento storico),
aiutano a capire chi siamo e
dove stiamo andando.

perei |
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Movimento naturale

Nati nell'anno ()

Deceduti nell'anno )
Saldo naturale

Movimento migratorio

Immigrati nell'anno +)

Emigrati nelfanno (o]
Saldo migratorio

Tassoc demografico

Tasso di natalitd (per mille abitanti) +}

Tasso di mortalita (per mille abitanti) +)

2013
81

22

251
202
41

10,01
7.29

2014 2015 2016 2017
a6 Il 83 75
63 70 60 69
23 1 23 6
253 294 283 250
283 279 301 274
-30 15 -18 -24
10,64 8,77 10,25 9,27
7,80 8,65 7.41 8,53
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TERRITORIO E PIANIFICAZIONE TERRITORIALE

La centralita d.EI territorio ] . ] Territorio {ambiente geografico)

Secondo l'ordinamento degli enti locali, .

spettano al comune tutte le funzioni  Estensione geografica

amministrative relalive alla popolazione e al Superficie {Kma.) 1
territorio, in particolare modo quelle Risorse idriche

connesse con i servizi alla persona e alla Laghi {num.) 0
comunita, l'assetto ed uso del temitorio e lo Fiumi e torrenti {num.) 0
sviluppo economico. Il comune, per poler Strade

esercitare tali funzioni in ambiti adeguati, Statali (Km.} 3
pud mettere in atto anche delle forme di Regionali (K} 0
decentramento e di cooperazione con alfri Provinciali {Km.) 2
enti territoriali. Hl territorio, e in particolare le Comunali (Km.) 53
regole che ne disciplinano lo sviluppo e Viginali {Km) 0
lassetto socio economico, rientrano tra le Autostrade {Km.) 0

funzioni fondamentali attribuite al comune.

Pianificazione territoriale

Per governare il proprio territorio bisogna
valutare, regolare, pianificare, localizzare e
attuare tutto quel ventaglio di strumenti e
interventi che la legge atiribuisce ad ogni
ente locale. Accanto a cib, esistono altre
funzioni che interessano la fase operativa e
che mirano a vigilare, valorizzare e tutelare
il territorio. Si tratta di gestire i mutamenti
affinché siano, entro certi limiti, non in
contrasto con i pil generali obiettivi di
sviluppo. Per fare cid, I'ente si dota di una
serie di regolamenti che operano in vari
campi: urbanistica, edilizia, commercio,
difesa del suolo e tutela dell'ambiente.

Territorio (urbanistica)

Plani & strument} urbanistici vigent

Piano regolatore adottato (SN} No
Piano regolatore approvato (S/N) Si DLL N: 18 del 10/4/2014
Piano di governo del temitorio (SN) No
Programma di fabbricazione (SM) No
Piana edilizia economica e popolare (SM) No
Piano insediamenti produttivi

Industriali (5M) Ne
Artigianali (SM) No
Commerciali {(SMN) No
Altri strumenti {SMN) No
Coerenza urbanistica

Coerenza con strumenti urbanistici (SN} Si
Area interessata P.E.E.P. (ma.} ¢
Area disponibile P.E.E.P. (mg.} 0
Area interessata P.LP. (me.} 0
Area disponibile P.LP. (mq.} 1]



SeS - Condizioni esteme

STRUTTURE ED EROGAZIONE DEI SERVIZI

L'intervento del comune nel servizi

'ente destina parte delle risorse ai servizi generali, ossia

quegli uffici che forniscono un supporto al funzionamento

dell'intero apparato comunale. Di diverso peso & il budget

dedicato ai servizi per il cittadino, nella forma di servizi a

domanda individuale, produttivi o istituzionali. Si tratta di

prestazioni di diversa natura e contenuto, percheé:

- | servizi produttivi tendono ad autofinanziarsi e quindi
operano in pareggio o producono utili di esercizio;

- | servizi a domanda individuale sono in parte finanziati
dalle tariffe pagate dagli utenti, beneficiari dell'attivita;

- | servizi di carattere istituzionale sono prevalentemente
gratuiti, in quanto di siretia competenza pubblica.

Queste attivitd posseggono una specifica organizzazione

e sono inoltre dotate di un livello adeguato di strutture.

| Sarvizi al cittadino (Trend storico e programmazione)

2021

Denominazione 2018 2019 2020
Asili nido {num.} 36 39 kl:} g
(posti) 39 39 39 39
Scuole matame {rum.) 83 80 83 83
{posti) 83 83 83 83
Scuole elsmentari {num.) 429 405 409 409
{posti) 470 470 470 470
Scuole medie {num.} 257 275 260 260
(posti) 24 24 324 324
Strutture per anziani {num.) 0 0 0 0
ipastl) 0 0 0 0
l |
Ciclo ecologico
Rele fognaria - Bianca {Km.} 25 26 26 26
- Nera {Km.} 27 27 27 27
- Mista {Km.) 0 0 1] 0
Depuratore (5M) No No No No
Acquedotio {Km.) 59 59 59 59
Servizic idrico integrato (SN} No No No No
Aree verdi, parchi, giardini {num.) 6 6 6 6
(ha} 3 a N 3
Raccolta rifiutl - Civile @h 2.867.4; 2.950.03 3.038.08 3.130.03
- Industriale {g.l) 0 (1} 4] 0
- Differenziata (SN} Si St Si Si
Discarica (SM) No No No Na
——— - .
Altre dotazioni
Famacie comunali {num.) 0 0 0 0
Punti luce illuminazicne pubblica {num.} 1.630 1.650 1.650 1.650
Rete gas {Km.) 38 a8 38 a8
Mezzi operativi {num.) 6 6 6 6
Veicoli {num.} 6 6 6 6
Centro elaborazione dati (5/N) No No No No
Personal computer {num.} 43 43 43 43

=

Documento unico di programinazione 2019 - 2021 (D.Lgs 118/1 1)

Valutazione e impatto
L'offerta di servizi al cittadino
& condizionata da vari fattori;
alcuni di origine politica, altri
dal contenuto finanziario, altri
ancora di natura economica.
Per questo I'Amministrazione
valuta se il servizio richlesto
dal cittadino rientra tra le
proprie prioritd di intervento.
Da un punto di vista tecnico,
invece, l'analisi privilegia la
ricerca delle fonti di entrata e
limpatio della nuova spesa
sugli equilibri di bilancio.

Domanda ed offerta

Nel contesto attuale, le scelta
di erogare un nuovo servizio
parte dalla ricerca di mercato
fesa a valutare due aspetti
rilevanti: la presenza di una
domanda di nuove atlivita
che giustifichi ulteriori oneri
per il comune; la disponibilita
nel mercato privato di offerte
che siano concorrenti con il
possibile intervento pubblico.
Questo approccio riduce il
possibile errore nel giudizio di
natura politica o tecnica.

Legenda

Le tabelle di questa pagina
mostrano, in una prospetliva
che si sviluppa nell'arco di un
quadriennio, Fofferta di alcuni
dei principali tipi di servizio
prestali al cittadino dagli enti
locali. Le atlivita ivi indicate
riprendono una serie di dati
previsti in modelli ufficiali.



SeS - Condizion: esterne Documento urico di programmazione 2019 - 2021 (D Lgs 11871 1)

ECONOMIA E SVILUPPO ECONOMICOLOCALE! i)

S

Un territorio che produce ricchezza

L'economia di un territorio si sviluppa in 3 distinti settori. 1)
primario & il settore che raggruppa tutie le atlivitd che
interessano colture, boschi e pascoli; comprende anche
lallevamento e la trasformazione non industriale di alcuni
prodotti, 1a caccia, la pesca e l'attivita estratliva. Il setlore
secondario congloba ogni attivita industriale; questa, deve
soddisfare dei bisogni considerati, in qualche modo,
come secondari rispetio a quelli cui va incontro il settore
primario. Il settore terziario, infine, & quello in cui si
producono e forniscono servizi; comprende le attivitd di
ausilio ai seftori primario (agricoltura) e secondario
(industria). [ terziario pud essere a sua volta suddiviso in
attivita del terziario tradizionale e del terziario avanzalo;
una caratteristica, questa, delle economie pit evolute.

Economia insediata

L'attivita in ambito economico si pud dispiegare su una
pluralitd di temi che, nella loro unitarieta, attengono al
ruclo dell'ente quale attore primario dello sviluppo locale,
un compito i cui fondamenti trovane riferimento nelle
politiche nazionali come di quelle a carattere comunitario.
Il governo e Ja governance ferritoriale sono considerati,
infatti, un fattore strategico sia per lo sviluppo sostenibile
che per la coesione sociale. Questa aftivita interessa i
processi di dialogo con le parti sociali, la gestione dei
progetti di sviluppo integrato, la promozione turistica e
territoriale, oltre alle funzioni autorizzative e di controllo
sulle attivitd economiche, sul commercio su aree private e
pubbliche, | servizi pubblici, l'artigianato locale, fino alle
aziende di distribuzione e le strutture ricettive.
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SINERGIE E FORME DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Gli strumenti nagoziali per lo sviluppo

La complessa realtd economica della societd moderna spesso richiede
uno sforzo comune di intervento. Cbieftivi come lo sviluppo, il rilancio o
la riqualificazione di una zona, la semplificazione nelle procedure della
burocrazia, reclamano spessc ['adozione di strumenti di ampio respiro.
La promozione di attivita produttive locali, messe in atto dai soggetti a
cio interessati, deve perd essere pianificata e coordinata. Questo si
realizza adoitando dei procedimenti formali, come gli strumenti della
programmazione negoziata, che vincolano soggetti diversi - pubblici e
privati - a raggiungere un accordo finalizzato alla creazione di ricchezza
nel territorio. A seconda degli ambiti interessati, finalitd perseguite,
soggetti ammessi e requisiti di accesso, si & in presenza di patli
territoriali, di contratti d'area o di contratti di programma. Tali strumenti
implicano l'assunzione di decisioni istituzionali e limpegno di risorse
economiche a carico delle amministrazioni statali, regionali e locali.
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PARAMETRI INTERNI E MONITORAGGIO DE! FLUSSI

Indicatori finanziari e parametri di deficitarieta

il sistema degli indicatori finanziari, ottenuti come rapporto tra valori
finanziari e fisici {ad esempio, spesa cormente per abitante) o tra valori
esclusivamente finanziari (ad esempio, grado di autonomia tributaria)
analizzano aspetli diversi della vita dell'ente per fornire, mediante la
lettura di un dalo estremamente sintetico, una base di ulteriori
informazioni sulle dinamiche che si instaurane a livello finanziario nel
corso dei diversi esercizi. Questi parametri, liberamente scelti a fivello
locale o previsti da specifici richiami normativi, forniscono interessanti
notizie, soprattutto a rendiconto, sulla composizione del bilancio e sulla
sua evoluzione nef tempo. Pilt in generale, questo genere di indicatori
rappresenta un utile metro di paragene per confrontare la situazione
reale di un ente con quella delle strutture di dimensione anagrafica e
socio-economica simile. Altri tipi di indici, come ad esempio i parametri

di deficit strutturale, cerlificano l'assenza di situazioni di pre dissesto.

Grado di autonomia

E un tipo di indicatore che denota la capacita dell'ente di
riuscire a reperire le risorse (entrate correnti) necessarie
al finanziamento delle spese destinate al funzionamento
dellapparato. Le entrate correnti, infatti, sono risorse per
la gestione dei servizi erogati al cittadino. Di questo
importo totale, i tributi e le entrate extra fributarie indicano
la parte direitamente o indirettamente reperita dall'ente. |
trasferimenti in C/gestione dello Stato, regione ed altri enfi
costituiscono invece le entrate derivate, in quanto risorse
fornite da terzi per finanziare parte della gestione
corrente, | principali indici di gquesto gruppo sono
l'autonomia finanziaria, [l'autonomia tributaria, la
dipendenza erariale, Vincidenza delle entrate tributarie
sulle proprie e delle entrate extratributarie sulle proprie.

Grado di rigidita del bilancio

Sono degli indici che denotano la possibilita di manovra
deli'ente rispetto agli impegni finanziari di medio o lungo
periodo. L'amministrazione pud scegliere come ufilizzare
le risorse nella misura in cui il bilancio non & gia stato
vincolato da impegni di spesa a lungo termine assunti in
precedenza. Conoscere la rigidita del bilancio consente di
individuare quale sia il margine operativo a disposizione
per assumere nuove scelte di gestione o intraprendere
ulteriori iniziative che impegnino quote non residuali di
risorse. In questo tipo di contesto, assumono particolare
rilevanza il grado di rigiditd strutturale, la rigiditd per il
costo del personale, il grado di rigiditad per indebitamento
{mutui e prestiti obbligazionari) e lincidenza del debito
{otale sul volume complessivo delle entrate correnti.

Parametri di deficit strutturale

Risultato contabile di gestione rispetto entrate correnti
Residui entrate proprie rispetto entrate proprie

Residui attivi entrate proprie rispetic entrate proprie

Residui complessivi spese correnti rispetto spese correnti
Procedimenti di esecuzione forzata rispetto spese cormenti
Spese personale rispetto entrate correnti

Debiti di finanziamento non assistiti rispetto entrate comenti
Debiti fuori bilancio rispetto entrate correnti

Anticipazioni tesoreria non rimborsate rispetto entrate comenti
Misure di ripiano squilibri rispetto spese correnti

18

Pressione fiscale e restituzione erariale

Si tratta di un gruppo di indicatori che consentono di
conoscere qual & il prezze pagato dal ciltadino per
usufruire dei servizi fomniti dallo Stato sociale. Allo stesso
tempo, questi indici permetiono di quantificare con
sufficiente atiendibilita I'ammontare della restituzione di
risorse prelevate direttamente a livello centrale e poi
restituite, ma solo in un secondo tempo, alla collettivita.
Questo tipo di rientro avviene sotto forma di trasferimenti
statali in conto gestione (contributi in conto gestione
destinati a finanziare, si solito in modo parziale, Vattivita
istituzionale dell'ente locale. | principali indici di questo
gruppo, rapportati al singolo cittadino (pro-capite) sono le
enirate proprie pro capite, la pressione tributaria pro
capite ed i trasferimenti erariali pro capite.

Parametri di deficit strutturale

| parametri di deficit strutturale, meglio individuati come
indicatori di sospetta situazione di deficitarieta strutturale,
sono dei particolari tipi di indice previsti dal legislatore e
applicati nei confronti di tutti gli enti locali. Lo scopo di
questi indici & fornire agli organi centrali un indizio, anche
statistico, che riveli il grado di solidita della situazione
finanziaria dell'ente, o per meglic dire, che indichi
I'assenza di una condizione di pre-dissesto strutiurale,
Secondo la norma, infatti, sono considerati in condizioni
strutturalmente deficitarie gli enti locali che presentano
gravi e incontrovertibili condizioni di squilibrio individuate
dalla presenza di almeno la meta degli indicatori con un
valore non coerente (fuori media) con il corrispondente
dato di riferimento nazionale.

2018 2017
Nella madia  Fuorimedia  Nellamedia  Fuor media
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
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ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI INTERNE

Indirizzi strategici e condizioni interne
La sezione strategica sviluppa le linee programmatiche di mandate e i
individua, in coerenza con il quadro nomativo, gli indinzzi strategici 4
dell'ente. Le scelte sono definite tenendo conto delle linee di indirizzo
della programmazione regionale e de! concorso degli enti locali al
perseguimento degli obiettivi nazionali di finanza pubblica. La stesura
degli obietlivi stralegici @ preceduta da un processo conoscilive di
analisi delle condizioni estemne e interne all'ente, sia in termini attuali
che prospettici. Per quanto riguarda le condizioni esterne, sono
approfonditi | seguenti aspetti: Organizzazione e modalitd di geslione
dei servizi pubblici locali; Indirizzi generali di natura strategica relativi
alle risorse ed ai corrispondenti impieghi; Disponibilita e gestione delle
risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell'ente in
futie le sue aricolazioni; Coerenza e compatibilita presente e futura con
le disposizioni del patto di stabilita ed i vincoli di finanza pubblica.

Gestione dei servizi pubblici locali (condizioni interne)

Con riferimento alle condizioni interne, come previsto dalla normativa,
I'analisi strategica richiede I'approfondimento degli aspetli connessi con
I'organizzazione e la modalita di gestione dei servizi pubblici locali. In
quesia ottica va tenuto conto anche degli eventuali valori di riferimento
in termini di fabbisogni e costi standard. Sempre nello stesso contesto,
sono delimitali i seguenti obiettivi a carattere strategico: gli indirizzi
genersli sul ruolo degli organismi, degli enti strumentali e delle societd
controllate e partecipate, prendendo in considerazione anche la loro
situazione economica e finanziaria; agli obiettivi di servizio e gestionali
che queste sirutiure devono perseguire nel tempo; le procedure di
controllo di competenza dell’'ente sull'attivita svolta dai medesimi enti. Si
tratta pertanto di inquadrare il ruolo che l'ente gid possiede, o pud far
valere, nell'ambito dei delicati rapporti che si instaurano tra gestore dei
servizi pubblici locali e proprieta di riferimento.

Indirizzi generali su risorse e impieghi (condizioni interne)

L'analisi strategica richiede uno specifico approfondimento dei seguenti
aspetti, relativamente ai quali possono essere aggiorati gli indirizzi di
mandato: i nuovi investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche
{questo aspelto & affrontato nella SeC); i programmi d'investimento in
corsc di esecuzione & non ancora conclusi; i tributi; le tariffe dei servizi
pubblici; la spesa cormente, con riferimento alla gestione delle funzioni
fondamentali; I'analisi delle necessita finanziarie e strutturali per
l'espletamento dei programmi ricompresi nelle missioni; la gestione del
patrimonio; il reperimento e limpiego di risorse straordinarie e in
Clcapitale; l'indebitamento, con analisi della sostenibilitd e 'andamento
tendenziale; gli equilibri della situazione corrente, generali di bilancio ed
i relativi equilibri di cassa (equilibri di compelenza e cassa nel triennio;
programmazione ed equilibri finanziari; finanziamenio del bilancio
corrente; finanziamento del bilancio investimenti).

Gestione personale e Vincoli finanza pubblica {condizioni interne)
Sempre avendo riferimento alle condizioni interne, l'analisi strategica
richiede I'approfondimento di due ulteriori aspetti, e cioé la disponibilita
e la geslione delle risorse umane, con riferimento alla struttura
organizzativa dell'ente in tuite le sue articolazioni e alla sua evoluzione
nel tempo anche in termini di spesa; la coerenza e la compatibilita
presente e futura con le disposizioni del patto di stabilita e con i vincoli
di finanza pubblica. Nella sostanza, si tratta di aspetti su cui incidono
pesantemente i limili posti dal governo centrale sull'autonomia dell'ente
territoriale. | vincoli posti alla libera possibilitd di programmare le
assunzioni di nuovo personale (fabbisogno di personale e possibilita del
turn-over, spesso limitato ad una sola percentuale sul totale andato in
quiescenza) insieme ai limii posti sulla capacitd di spesa che &
condizionala, per gli enti soggetli ai vincoli di finanza pubblica, al
raggiungimento dell'obiettivo programmatico.
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Obiettivi strateg

Gli obiettivi strategici per I'anno 2019 che vengono individuati per ogni Missione del bilancio di previsione 2019/2021 e
trasversali a tutte le aree funzionali, sono | seguenti:

«  Trasparenza
e Anticorruzione

Adeguamento delle procedure ¢ della modulistica al nuovo regolamento GDPR della privacy, ai sensi del regolamento
UE 679/2016.
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ORGANISMI GESTIONALI ED EROGAZIONE DEI SERVIZI

La gestione di pubblici servizi

Il comune pud condurre le proprie attivitd in economia, impiegando
personale e mezzi strumentali di proprieta, oppure affidare talune
funzioni a specifici organismi a tale scopo coslituiti. Tra le competenze
attribuite al consiglio comunale, infatti, rientrano Forganizzazione e la
concessione di pubblici servizi, la costituzione e I'adesione a istituzioni,
aziende speciali o consorzi, la partecipazione a societa di capitali e
I'affidamento di attivita in convenzione. Mentre I'ente ha grande liberia
di azione nel gestire i pubblici servizi privi di rilevanza economica, e cioé
quelle attivitd che non sono finalizzate al conseguimento di ulili, questo
non si pud dire per i servizi a rilevanza economica. Per questo genere di
attivita, infatti, esistono specifiche regole che normano le modalita di
coslituzione e gestione, e questo al fine di evitare che una struttura con
una forte presenza pubblica possa, in virtl di questa posizione di
vantagugio, creare possibili distorsioni al mercato.

Organismi gestionall (Trend storico e progra_mm_azione)
2018 2019 2020 2021

Tipologia
Consorzi {rwm.] 1 1 1 1
Aziende {rurn,) 0 0 0 0
Istituzioni {num.} 1 1 1 1
Societa di capitali {num. } 1 1 1 1
Servizi in concessione {num. } 5 5 5 5
Totale 8 8 8 B
L p— — S — p——— _— —_— e ———
Consiglio di Bacino Brenta
Enti associati
Attivita e note Programmazione e controllo della gestione del servizio idrico integrato. La quota di partecipazione
del Comune di Rossano veneto & pari al 1,40%
Unione Energia Alto Adige Societa Cooperativa SEV
Enti associati
Altivita e note Assistenza ai produtiori di energia e impianti fotovoltaici.
L == o -
Etra Spa
Enti associati
Aftivita e note Gestione del ciclo integrato dell'acqua a decorrere dal 2003 e della gestione del servizio di igiene

ambientale dal 2006. La quota di partecipazione del Comune di Rossano Veneto, a seguito
dell'incorporazione di Brenta servizi Spa, & passata dal 2.0508% al 1,57%.

Z"”:
P-4
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Seggetli che svolgono i servizi
Attivita e note Gestione servizio imposta pubblicita e pubbliche affissioni.

—_—

Soggetti che svolgono i servizi
Aftivita e note Riscossione coattiva entrate tributarie e non tributarie

Soggetti che svolgono i servizi
Aftivita e note Gestione arredo urbano

Soggetti che svolgono i servizi
Attivita e note Gestione illuminazione votiva

L

Soggetti che svolgono | servizi
Aftivita e note Gestione e manutenzione impianti sporlivi
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OPERE PUBBLICHE IN'CORSO DI REALIZZAZIONE

Le opere pubbliche in corso di realizzazione
Llinvestimento, a differenza della spesa corrente che
trova compimento in tempi rapidi, richiede modalitd di
realizzazione ben pil lunghe. Vincoli del patto di stabilita,
difficolid di progettazione, aggiudicazione degli appalti
con procedure complesse, fempi di espletamento dei
lavori non brevi, unitamente al non facile reperimento del
finanziamento iniziale (progetto}, fanno si che i tempi di
realizzazione di un investimento abbraccino di solito pin
esercizi. Questa situazione, a maggior ragione, si verifica
quando il progetto di partenza ha bisogno di essere poi
rivisto in seguito al verificarsi di circostanze non previste,
con la conseguenza che il quadro economico dell'opera
sara soggeito a perizia di variante, Il prospetto riporta
I'elenco delle principali opere in corso di realizzazione.

T_Qgg_@_eiiﬁli_ch_e non _iﬁcéﬁ;-ulﬂr’hi;fo e.ﬁnanziale_n_e_:glti _anni‘;_rac-ecrlanii_ h

A — el

Denominazione Esercizio Valore Realizzato
(Opera pubblica) {impegna) (Totale intervento) ({Stato avanzamento)
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TRIBUTI E POLITICA TRIBUTARIA

Un sistema altamente fnstabile

Il sistema di finanziamento del bilancio risente molto sia
dell'intervento legislativo in materia di trasferimenti dello
stato a favore degli enti locali che, in misura sempre pii
grande, del carico tributario applicato sui beni immobili
presenti nel femitorio. Il federalismo fiscale riduce infatti il
trasferimento di risorse centrali ed accentua la presenza
di una politica tributaria decentrata. Il non indifferente
impatto sociale e politico del regime di tassazione della
proprietd immobiliare ha fatto sl che il quadro normativo
di rifermento abbia subito nel corso degli anni profonde
revisioni. L'vittima modifica a guesto sistema si & avula
con lintroduzione dell'imposta unica comunale (JUC), i cui
presupposti impositivi sono: il possesso di immobili;
I'erogazione e fruizione di servizi comunali,

La composizione articolata della IUC

La IUC si compone dell'imposta municipale propria {IMU),
di natura patrimaniale, dovuta dal possessore di immaobili,
escluse le abitazioni principali, e di una componente
riferita ai servizi, che si articola nel tributo per i servizi
indivisibili (TASI), a carico sia di chi possiede che di chi
utilizza il bene, e della tassa sui rifiuti (TARI), destinata a
sostituire la TARES e a finanziare i costi del servizio di
raccolta e smaltimento dei rifiuti, a carico dell’ utilizzatore.
Il presupposto oggettivo della TARI & il possesso di locali
o aree scoperie, suscettibili di produrre rifiuti urbani. Il
presupposto della TAS! & il possesso di fabbricati,
compresa ['abitazione principale come definita ai fini
dellimposta IMU, di aree scoperie nonché di quelie
edificabili, a qualsiasi uso adibiti.

Prihcl_pall tributi gestiti
Tribute

1 IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA
2 ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF
3 TASSA SUl SERVIZI COMUNALI

Totale

Dencminazione | IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA
Indirizzi
Getfito stimato 2019: € 1,318.000,00
2020: € 1.318.000,00
E 2021: €1.318.000,00

‘Denominazione | ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF
Indirizzi
Gattito stimato  2019: € 573.000,00

2020: € 573.000,00

2024: € 573.000,00

Denominazione  TASSA SUI SERVIZI COMUNALI
Indirizzi
|Gettito slimato 2019: € 355.000,00

2020: € 355.000,00

2021; € 355.000,00

Documenla unico di programmazione 2019 - 2021 (D Lgs. 118/11)

Stima gettito 2019
Prev, 2018

a1 23
Stima gettito 2020-21
Peso % Prev. 2020 Prev. 2021
58,7 % 1.318.000,00 1.318.000,00
255% 573.000,00 573.000,00
15,8 % 355.000,00 355.000,00
100,0 % 2.246.000,00 2.246.000,00
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TARIFFE E POLITICA TARIFFARIA

Servizi erogati e costo per il cittadino

Il sistema tariffario, diversamente dal tributario, é rimasto
generalmente stabile nel fempo, garantendo cosi sia
all'ente che al cittadine un quadro di riferimento duraturo,
coerente e di facile comprensione. La disciplina di queste
entrate & semplice ed attribuisce alla P.A. la possibilita o
I'obbligo di richiedere al beneficiario il pagamento di una
controprestazione. Le regole variano a seconda che si
tratti di un servizio istituzionale piuttosto che a domanda
individuale. L'ente disciplina con proprio regolamento la
materia attribuendo a ciascun tipo di servizio una diversa
arlicolazione della tariffa unita, dove ritenutc meritevole di
intervento sociale, ad un sistema di abbattimento seletlivo
del costo per il cittadino. Il prospetto riporta i dati salienti
delle principali tariffe in vigore.

Pr_i_ncjplll'seivlzi offerti al cittadino _
Servizio Stima gettito 2019 Stima gettito 2020-21

Prev. 2019 Peso % Prev. 2020 Prev. 2021
PROVENT| SERVIZI CIMITERIALI 42.000,00 553 % 42.000,00 42.000,00
m%“ UTILIZZO SALA RIUNIONI E VILLA 9.000,00 11.8 % 9.000,00 9.000,00
3 PROVENTI IMPIANTI SPORTIVI 25.000,00 329% 26.000,00 25,000,00
Totale 76.000,00 100,0 % 76.000,00 76.000,00

‘Denominazione | PROVENTI SERVIZI CIMITERIALI
Indirizzi
Geltito stimato | 2019: € 42.000,00

2020: € 42.000,00

2021: € 42.000,00

[Denominazione  INTROITI UTILIZZO SALA RIUNIONI E VILLA CAFFO
{Indiriz2]
|Gettito stimato 2018: €9.000,00

2020: € 9.000,00

2021: € 9.000,00

Denominazione  PROVENTI IMPIANTI SPORTIVI
Indirizzi
Gettito stimate 2019: € 25.000,00

2020: € 25.000,00

2021: € 25.000,00
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SPESA CORRENTE PER MISSIONE

Spesa corrente per missione

Le missioni, per definizione ufficiale, rappresentano le
funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalla
singola amministrazione. Queste attivitd sono intraprese
utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad
esse destinate. L'importo della singola missione stanziato
per fronteggiare il fabbisogno richiesto dal normale
funzionamento dell'intera macchina operativa dell'ente &
identificato come "spesa corrente”. Si tratta di mezzi che
saranno impegnati per coprire i cosli dei redditi di lavoro
dipendente e relativi oneri riflessi {(onere del personale),
imposte e tasse, acquisto di beni di consumo e
prestazioni di servizi, utilizzo dei beni di terzi, interessi
passivi, trasferimenti correnti, ammortamenti ed oneri
straordinari o residuali della gestione di parte corrente.

e — = - e—

: S_bégnéaﬁte per Missione
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Programmazione 2020-21

Missione Sigla Programmazione 2019
Prev. 2018 Peso Prev. 2020 Prev, 2021

01 Servizi generall e istituzionali Gen 1.273.951,00 245% 1.273.951,00 1.246.587,76
02 Glustizia Giu 0,00 00% 0,00 0,00
03 Ordine pubblico e sicurezza Sie 140.789,00 2,7% 140,789,00 140.789,00
04 Istruzione e diritto allo studio Ist 366.785,84 7.0% 365.872,66 365.872,66
05 Valorizzazione beni e atfiv. culturali Cul 119,349,00 23% 119.349,00 119.349,00
06 Politica giovanile, sport e tempo libero Gio 39.638,50 08% 38.232,86 38.232,86
07 Turismo Tur 0,00 0,0% 0,00 0,00
08 Assetlo teritorio, edilizia abitativa Ter 15.000,00 03% 15.000,00 15.000,00
09 Sviluppo sostenibile & tuteta ambiente Svi 809.219,13 15,5 % 807.863,66 807.863,66
10 Trasporii e diritto alla mobilita Tra 1.477.810,74 284 % 1.471.035,21 1.471.035,21
11 Soccorso civile Civ 0,00 00% 0,00 0,00
12 Politica sociale e famiglia Soc 802.098,00 154 % 802.098,00 802.098,00
13 Tutela della salute Sal 0,00 00 % 0,00 0,00
14 Sviluppo economico e competitivita Svi 0,00 00% 0,00 0,00
15 Lavoro e formazione professionale Lav 0,00 0.0% 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca Agr 0,00 0.0% 0,00 0,00
17 Energia e fonti energetiche Ene 0,00 00% 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie locali Aut 0,00 0,0% 0,00 0,00
1% Relazioni internazionali Int 0,00 00% 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti Acc 160.748,20 3% 147.049,64 147.049,64
50 Debito pubblico Deb 0,00 0,0% 0,00 0,00
60 Anticipazioni finanziarie Ant 0,00 0,0% 0,00 0,00

Totale 5.205.389,41 100,0 % 6.181.241,03 5.163.877,79

Gen Giu Sic Ist Cul Gio Tur Ter
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NECESSITA FINANZIARIE PER MISSIONI E PROGRAMMI

£/

Le risorse destinate a missioni e programmi

Il finanziamento delle decisioni di spesa & il presupposto su cui poggia
la successiva distribuzione delle risorse. Si pud dare seguito ad un
intervento che comporia un esborso solo in presenza della contropartita
finanziaria, Questo significa che l'ente & autorizzato ad operare con
specifici interventi di spesa solo se ['attivitd ha oftenuto la richiesta
copertura. Fermo restando il principio del pareggio, la decisione di
impiegare le risorse nei diversi programmi in cui si articola la missione
nasce da valutazioni di carattere politico o da esigenze di tipo tecnico.
Ciascuna missione pué richiedere interventi di parte comrente, rimborso
prestiti o in c/capitate. Una missione pud essere finanziata da risorse
appartenenti allo stesso ambito (missione che si autofinanzia con
risorse proprie) oppure, avendo un fabbisogno superiore alla propria
disponibilita, deve essere finanziata dalleccedenza di risorse reperite

da altre missioni (la missione in avanzo finanzia quella in deficit).

Riepilogo Missloni 2019-21 per titoli

Danominazione Titolo 1 Titolo 2
11 Servizi generali e istituzionali 3.794.489,76  4.340.000,00
02 Giustizia 0,00 0,00
03 Ordine pubblico e sicurezza 422 367,00 90.000,00
04 Istruzione e diritto allo studio 1.098.531,16 240.000,00
05 Valorizzazione beni e attiv. culturali 358.047,00 0,00
06 Politica giovanile, sport e tempo libero 116.104,22 795.000,00
07 Turismo 0,00 0,00
08 Assetto temilorio, edilizia abitativa 45.000,00 0,00
08 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 2.424.946 45 40.000,00
10 Trasporti e diritto alla mobilita 4.419.881,18 720.000,00
11 Soccorso civile 0,00 0,00
12 Politica sociale e famiglia 2.406.294,00 80.000,00
13 Tutela della salute 0,00 0,00
14 Sviluppo economico e competitivita 0,00 0,00
15 Lavoro e formazione professionale 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca 0.00 0,00
17 Energia e fonti energetiche 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti 454,847 48 0,00
50 Debito pubblico 0,00 0,00
60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00
Totale 15.540.508,23 6.305.000,00

Riepilogo Missionl 2019-21 per destinazione

Denominazione

01 Servizi generali e istituzionali

02 Giustizia

03 Ordine pubblico e sicurezza

04 Istruzione e diritto allo studio

05 Valorizzazione beni e attiv. culturali
06 Politica giovanile, sport e tempo libero
07 Turismo

08 Assetlio territorio, edilizia abitativa
09 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente
10 Trasporti e diritto alla mobilita

11 Soccorso civile

12 Politica sociale e famiglia

13 Tutela della salute

14 Sviluppo economico e competitivita
15 Lavoro e formazione professionale
16 Agricoltura e pesca

17 Energia & fonti energetiche

18 Relazioni con autonomie locali

19 Relazioni internazionali

20 Fondi e accantonamenti

50 Debito pubblice

60 Anticipazioni finanziarie

Totale

537783
37200
w3 ¥

5 A%

pre

a Ay
e

Titolo 3

1.500.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.500.000,00

Funzionamento

3.794.489,76
0,00
422.367,00
1.098.531,16
358.047,00
116.104,22
0,00
45,000,00
2.424.946,45
4.419.881,16
0,00
2.406.294,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
454,847 48
1.765.371,77
4.902.000,00

22.207.880,00
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Titolo 4

0,00
0,00
0,00
1.765.371,77
0,00

1.765.371,77

Investimento

5.840.000,00
0,00
80.000,00
240.000,00
0.00
795.000,00
0.00

0,00
40.000,00
720.000,00
0,00
80.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7.805.000,00

Titolo 5
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

4,902,000,00

4.902.000,00

Totale

9.634.489,76
0,00
§12.367,00
1.338.531,16
358.047,00
911.104,22
0,00
45.000,00
2.464.946,45
5.139.881,16
0,00
2.486.294,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
454,847 48
1.766.371,77
4.902.000,00

30.012.380,00



SeS - Condizioni intere Documento unico di programmazione 2019 - 2021 (D.Lgs. 118/11)

PATRIMONIO E GESTIONE DEI BENI PATRIMONIALI

Il conto del patrimonio mostra il valore delle attivita e delle passivita che costituiscono,
per l'appunto, la situazione patrimoniale di fine esercizio dell'ente. Questo quadro
riepilogativo della ricchezza comunale non & estraneo al contesto in cui si sviluppa il
processo di programmazione. |l maggiore ¢ minore margine di flessibilit in cui si
innestano le scelte dellAmministrazione, infatti, sonc influenzate anche dalla
condizione patrimeoniale. La presenza, nei conti dellultimo rendiconto, di una
siluazione creditoria non soddisfacente originata anche da un ammontare
preoccupanie di immobllizzazioni finanziarie (crediti in sofferenza), o il persistere di un
volume particolarmente elevato di debiti verso il sistema creditizio o privato (mutui
passivi e debiti di finanziamento) pué infatti limitare il margine di discrezione che
I'Amministrazione possiede quando si appresta a pianificare il proprio ambito di
intervento. Una situazione di segno opposto, invece, pone l'ente in condizione di
espandere la capacitd di indebitamento senza generare preoccupant! ripercussioni
sulla soliditd della situazione patrimoniale. | prospetli successivi riportano i principali
aggregati che compongono il conto del patrimonie, suddivisi in attivo e passivo.

 Attivo patrimoniale 2017

Denominazione Importo
Crediti verse P.A. fonde di dotazione 0,00
Immehilizzazioni immateriali 18.763,30
Immobilizzazioni materiali 20.396.343,20
Immobilizzazioni finanziarie 3.042.672,76
Rimanenze 0,00
Crediti 3.207.994,23
Alttivita finanziarie non immobilizzate 0,00
Disponibilita liquide 0,00
Ratel e risconti attivi 0,00

Totale 26.6656.773,49 -

Oradma[Jr Eer Ooi
| Em[Qa Or Jat liRe

Passivo patrimoniale 2017
Denominazione Importo
Patrimonio netto 10.592.575,58
Fondo per rischi ed oneri 85.773,00
Trattamento di fine rapporto 0,00
Debiti 10.931.272,47
Ratei e risconti passivi 5.056.152,44

Totale 26.665.773,49

jl:IPat Elrm; [] 7 [} peb [] Rat
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DISPONIBILITA DI RISORSE STRAORDINARIE

Trasferimenti e contributi correnti
L'ente eroga talune prestazioni che sono, per loro stessa natura, di
stretta competenza pubblica. Alfre atlivitd sono invece svolte in ambito
locale solo perché la regione, con una norma specifica, ha delegato
lorgane periferico a farvi fronte. Nel primo caso & lo Stato che
contribuisce in tutto o in parte a finanziare la relativa spesa mentre nel
secondo & la regione che vi fa fronte con proprie risorse. | trasferimenti
correntli dello Stalo e della regione, insieme a quelli eventualmente
erogali da altri enti, sono i principali mezzi finanziari che affiviscono nel
bilancio softo forma di trasferimenti in conto gestione. In tale ambito,
lattivitd dell'amministrazione si sviluppa percorrendo ogni strada che
possa portare al reperimento di queste forme di finanziamento che sono
gratuite, e spesso accompagnate, da un vincole di destinazione. Si
tratta di mezzi che accrescona la capacita di spesa senza richiedere un
incremento della pressione tributaria sul cittadino.

Trasferimenti e contributi in C/capitale

| trasferimenti in C/capitale sono mezzi gratuiti concessi in
prevalenza dallo Stato, regione o provincia. Queste
enirate possono finanziare la costruzione di nuove opere
o la manulenzione siraordinaria del patrimonio. Mentre
nel versante cormrente il finanziamento della spesa con
mezzi propri & la regola e il contributo in C/gestione
'eccezione, negli investimenti la situazione si ribalta e il
ricorso ai mezzi di terzi, anche per I'entitd della spesa di
ogni O0.PP. diventa cruciale, D'altra parie, il ricorso al
debito, con 'ammortamento del mutuo, produce effetti
negativi sul bilancio per cui & preciso compito di ogni
amministrazione adoperarsi affinché gli enti a cid preposti
diano la propria disponibilita a finanziare il maggior
numero possibile degli interventi previsti.

Disponibilith di mezzi straordinari esercizio 2019

Composizione Correnti investimento
Trasferimenti da amministrazioni pubbliche 261.250,00

Trasferimenti da famiglie 0,00

Trasferimenti da imprese 41.500,00

Trasferimenti da istituzioni sociali private 0,00

Trasferimenti dall'Unione europea e altri 0,00

Contributi agli investimenti 276.400,00
Trasferimenti in conto capitale 0,00

Totale 302.750,00 276.400,00

Disponibilith di mezzi straordinari esercizio 2020-21

Composizione Correnti Investimento
Trasferimenti da amministrazioni pubbliche 522.500,00

Trasferimenti da famiglie 0,00

Trasferimenti da imprese 83.000,00

Trasferimenti da istituzioni sociali private 0,00

Trasferimenti dal'Unione europea e altri 0,00

Contributi agli investimenti 848,944,00
Trasferimenti in conto capitale 0,00

Totale 605.500,00 848.944,00
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SOSTENIBILITA DELL'INDEBITAMENTO NEL

il ricorso al credito e vincoli di bilancio

Le risorse proprie del comune e quelle ottenute gratuitamente da terzi
(contributi in Cl/capitale) possono non essere sufficienti a coprire il
fabbisogno per investimenti. In tale circostanza il ricorso al prestito pud
essere un'alternativa utile ma sicuramente onerosea. La contrazione dei
mutui comporta, a partire dallinizio dellammortamento e fino alla sua
estinzione, il pagamento delle quote annuali per interesse e il rimborso
progressivo del capitale. Questi importi costituiscono, a tutti gli effetti,
spese del bilancio corrente la cui enfitd va finanziata con riduzione di
pari risorse ordinarie. L'equilibrio del bilancio corrente si fonda, infatii,
sullaccostamento tra le entrate di parte corrente (tributi, trasferimenti
correnti, extratributarie) con le uscite della stessa natura (spese correnti
e rimborso mutui). La politica di ricorso al credito va quindi ponderata in
tutti i sul aspetti, e questo anche in presenza di una disponibilita residua
sul limite massimo degli interessi passivi pagabili dall'ente.

éspus_l_z_lpne massima per interessi passivi

Tit.1 - Tributarie
Tit.2 - Trasferimenli correnti
Tit.3 - Extratributarie

Somma

Percentuale massima di impegnabilith delte entrate
Limite teorico interessi (+)

Esposizlona effettiva per interess| passivi

Interessi su mutui
Interessi su prestiti obbligazionari
Interessi per debiti garantiti da fideiussione prastata dallente

Interessi passivi
Contributi in Cfinteressi su mutui
Esposizione effettiva (interessi passivi al netto contributl) (-}

Verifica prescrizione di legge

Limite teorico interessi
Esposizione effettiva

Disponibilita residua per ulteriori interessi passivi

Documento unico di programmazione 2019 - 2021 (D.Lgs. 118/11)

I'I'li
|—'|

2019
2.578.335,40

268.069,11
2,054.410,99

4.901.815,50

10,00 %
490.191,55

2019

91.486,19
0,00
0,00

$1.486,19
0,00
91.486,19

201%

490.181,55
91.486,18

398.6965,36

2020

2.578.335.40
269.069,11
2.054.410.,99

4.901.815,50

10,00 %
490.181,65

2020

91.486,19
Q.00
Q.00

91.486,19
0,00
91.486,19

2020

450.181,55
91.486,19

398.695,36

2021

257833540
269.069,11
2.054.410,99

4.901.815,50

10,00
490.181,55

2021

80.171,42
0,00
0,00

80.171,42
0,00
80.971,42

2021

490.181,55
80.171,42

400.010,33
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EQUILIBRI DI COMPETENZA E CASSA NEL TRIENNIO

Programmazione ed equilibri di bilancio

Secondo Fattuale disciplina di bilancio, la giunta approva
entro il 15 novembre di ogni anno lo schema di
approvazione del bilancic finanziario relativo al triennio
successivo, da sottoporre all'approvazione del consiglio.
Nel caso in cui sopraggiungano variazioni del quadro
normativo di riferimento, la giunta aggioma sia lo schema
di bilancio in corso di approvazione che il documento
unico di programmazione (DUP). Entro il successivo 31
dicembre il consiglio approva il bilancio che comprende le
previsioni di competenza e cassa del primo esercizio e le
previsioni di sola competenza degli esercizi successivi. Le
previsioni delle entrate e uscita di competenza del triennio
e quelle di cassa del solo primo annc deveno essere in

perfetto equilibrio.

Entrate 2019
Denominazione Competenza Cassa
Tributi 3.511.580,00 5.489.473,29
Trasferimenti 302.750,00 318.125,00
Extratributarie 2.143.620,00 2.717.966,66
Entrate C/capitale 2.120.000,00 2.761.805,40
Rid. att. finanziarie 500.000,00 0,00
Accensione prestiti 500.000,00 25.679,94
Anticipazioni 1.634.000,00 2.034.000,00
Entrate Chterzi 4.785.000,00 5.821.584,84
Fondo pluriennale 0,00 -
Avanzo applicato 0,00 -
Fondo cassa iniziale - 765.353,08

Totale 15.496,960,00 19.933.988,21
Uscite 2019
Denominazione Competenza Cassa
Spese correnti 5.205.389,41 5.660.011,14
Spese Clcapitale 2.810.000,00 2.921.905,11
Incr, att, finanziarie 500.000,00 0,00
Rimborso prestiti 562.570,59 574.997,32
Chiusura anticipaz. 1.634.000,00 2.034.000,00
Spese Cherzi 4.785,000,00 5.859.843,34
Disavanzo applicato 0,00 -

Totale 16.496.960,00 17.050.756,91
Entrate biennio 2020-21
Denominazione 2020 2021
Tributi 3.322.590,00 3.322.590,00
Trasferimenti 302.750,00 302.750,00
Extratributarie 2.143.620,00 2.143.620,00
Entrate C/capitale 1.250.,000,00 1.245.000,00
Rid. att. finanziarie 1.000.000,00 0.00
Accensione prestiti 1.000.000,00 0,00
Anticipazioni 1.634.000,00 1.634.000,00
Entrate Chterzi 4.785.00000  4.785.000,00
Fondo pluriennale 0,00 0,00
Avanzo applicato 0,00 0,00

Totale 15.437.960,00 13.432.960,00

] competenza [ ] Cassa

Uscite blennio 2020-21

Denominazione

Spese correnti
Spese Clcapitale
Incr. att. finanziarie
Rimborso prestiti
Chiusura anticipaz.
Spese Citerzi
Disavanzo applicato

Totale

]

2020

5.181.241,03
2.250.000,00
1.000.000,00
587.718,97
1.634.000,00
4,785.000,00
0.00

15.437.960,00

2021

5.153.877,79
1.245.000,00
0,00
615.082,21
1.634.000,00
4.785.000,00
0,00

13.432.960,00
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PROGRAMMAZIONE ED EQUILIBRI FINANZIAR

Dacumento unice di programmazione 2019 - 2621 (D Lgs. 118/t 1)

Il consiglio comunale, con I'approvazione politica di questo importanie documento di 1{‘ m

programmazione, identifica gli obiettivi generali e destina le conseguenti risorse di
bilancio. Il tutto, rispettando nell'intervalle di tempo richiesto dalla programmazione il
pareggio tra risorse destinate (entrate) e relativi impieghi {uscite). L'Amministrazione
pud agire in qualtro direzioni ben definite, la gestione cormente, gli interventi negli
investimenti, l'utilizzo dei movimenti di fondi e la registrazione dei servizi per Cherzi,
dove ognune di questi ambiti pud essere inteso come un'entitd autonoma. Di norma,
le scelte inerenti i programmi riguardano solo i primi due contesti (correnie e
investimenti) perché i servizi Citerzi sono semplici partite di giro, mentre i movimenti di
fondi interessano operazioni finanziarie di entrata e uscita che si compensano. Per
quanto riguarda il contenuto della pagina, le prime due tabelle riportano le enirate e le
uscite utilizzate nelle scelte di programmazione che interessano la gestione corrente
(funzionamento), il secondo gruppo mostra | medesimi fenomeni ma a livello di
interventi in C/capitale (investimentt), mentre | due quadri finali espongono tutti i dati di
bilancio, comprese le entrale e le uscite non oggetto di programmazione,

| Enyate correnti destinate alla programmazione

Tributi (*)
Trasferimenti correnti (+)
Extratributarie *

Entr. correnti specifiche per investimenti ()
Entr. correnti generiche per investimenti (-}
Risorse ordinarie

FPV stanziate a bilancio correnta +)
Avanzo a finanziamento bil. corrente +)
Entrate C/capitale per spese correnti {+)
Accensione prestiti per spese correnti +)

Risarse straordinarie
Totale

3.511.590,00
302.750,00
2.143,620,00
0,00

0,00
5.9567.960,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.967.960,00

)

Entrate investimenti destinate alla programmazione

Entrate in C/capitale (+)
Entrate C/capitale per spese cormenti =)
Risorse ordinarie
FPV stanziato a bilancio investimenti (+)
Avanzo a finanziamento investimenti +
Entrate correnli che finanziano inv. (+)
Riduzioni di attivita finanziarie (+)
Attivita finanz. assimilabili a mov. fondi )
Accensione prestiti *
Accensione prestiti per spese correnti )
Risorse straordinarie
Totale
Riepilogo entrate 2019
Correnti )
Investimenti *
Movimenti di fondi +)
Entrate destinate alla programmazione
Servizi Cllerzi e Partite di giro )

Altre enltrate
Totale bilancio

2.120.000,00
0,00
2.120.000,00
0,00

0,00

0,00
500.000,00
500.000,00
500.000,00
0,00
500.000,00

2.620.000,00

5,857.960,00
2.620.000,00
2.134.000,00
10.711.960,00

4.785.000,00
4.785.000,00

15.496.960,00

-Uiclta correnti’_impiegate f;élia bg_g'l;ér?jm_a_;iqne

Spese correnti )
Sp. correnti assimilabili a investimenti )
Rimborso di prestiti {+}

Impleghi erdinari

Disavanzo applicato a bilancio corrente  (+)
Investimenti assimilabili a sp. correnti +)
Impieghi straordinari

Totale

5.205.389,41
0,00
562.570,59

5.767.960,00

0,00
0,00
0,00

5.767.960,00

Uscite investimenti impiagafe nella programmazione

Spese in conlo capitale {+)
Investimenti assimilabili a sp. correnti (8]
Impieghi ordinari

Sp. correnti assimilabili a investimenti (+}

Incremento di altivita finanziarie (+)

Attivitd finanz. assimilabili a mov. fondi {-}
Impieghi straordinari

Totale

Riepilogo uscite 2019

Correnti +}

Investimenti +)

Movimenti di fondi {+)
Uscite impiegate nella programmazione

Servizi Chterzi e Partite di giro {+}

Altre uscite
Totale bilancio

2.810.000.00
0,00
2.810.000,00

0,00
500.000,00
500.000,00

0,00

2.810.000,00

5.767.960,00
2.810.000,00
2.134.000,00
10.711.960,00

4.785.000,00
4.785.000,00

16.496.960,00
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FINANZIAMENTO DEL BILANCIO CORRENTE

La spesa corrente e gli equilibri di bilancio - ' Fabbisogno 2019

L'ente non puo vivere al di sopra delle proprie possibilita

per cui il bilancio deve essere approvato in pareggio. Le  Bilancio Entrate Uscite
previsioni di spesa, infatti, sono sempre fronteggiate da  [Corenta. E§57.960,00  5.767.960,00
altrettante risorse di entrata. Ma utilizzare le disponibilita Investimenti 2.620,000,00  2.810.000,00
per fare funzionare la macchina comunale & cosa ben Movimento fondi 2.134.000,00  2.124.000,00
diversa dal destinare quelle stesse risorse al versante Servizi conto terzi 4.785.000,00  4.785.000,00
delle opere pubbliche. Sono diverse le finalita ed i vincoli. Totale 15.496.960,00 15.496.960,00

La tabella a lato divide il bilancio nelle componenti e
separa le risorse destinate alla gestione (bilancio di parte
corrente), le spese in conto capitale (investimenti) e le
operazioni finanziarie {(movimento fondi e servizi Citerzi).

Le risorse per garantire il funzionamento

Come ogni alira entitA economica destinata ad erogare
servizi, anche il comune sostiene dei costi, sia fissi che
variabili, per far funzionare la struttura, |l fabbisogno
richiesto dal funzionamento dell'apparato, come gli oneri
per il personale (stipendi, contributi), lacquisto di beni di
consumo (cancelleria, ricambi), le prestazioni di servizi
(luce, gas, telefono), unitamente al rimborso di prestiti,
necessitano di adeguati finanziamenti. | mezzi desfinati a
tale scopo hanno una natura ordinaria, come i tributi, i
contributi in C/gestione, le entrate extra tributarie. E piu
rare il ricorso a risorse di natura straordinaria.

Finanziamento bilancio corrente 2019 : ium‘ lgd_uim:_ nzh: Em |

Entrate 2019 i - - 3 s e ~
Tributi +) 3.511.580,00 |
Trasferimenti correnti (+} 302.750,00 4 T f +
Extratributarie *)  2.143.620,00 1
Entr. correnti specifiche per investimenti (-} 0,00 : 1
Entr. correnti generiche per investimenti (-} 0,00
Risorse ordinarie 5.957.960,00 1 1 1

FPV stanziato a bilancio corrente (+) 0,00 '
Avanzo a finanziamento bil. comrente (+) 0,00
Entrate C/capitale per spese codrenti +) 0,00
Accensione prestiti per spese correnti +) 0,00 L 1

Risorse straordinarie 0,00 !

| -1 ——e

Totale £.967.960,00 e o7 B T

Ordinarie Straord.

Finanziamento bilancio corrente (Trend storico)

Entrate 2016 2017 2018
Tributi * 2.579.341,76 2.578.335,40 3.409.145,29
Trasferimenti correnti (+) 292.887,62 269.069,11 362.644,23
Extratributarie *) 2.007.756,29 2.054.410,99 2.073.781,03
Entr. correnti spec. per investimenti () 0,00 0,00 0,00
Entr. correnti gen. per investimenti (8] 40.689,31 146.278,18 0,00
Risorse ordinarie 4.839.296,36 4,755.537,32 5.845.570,65
FPV stanziato a bilancio corrente L) 204.246,78 188.029,43 94.865,92
Avanzo a finanziamento bil. corrente  (+} 0,00 0,00 5.773,00
Entrate C/capitale per spese correnti  (+) 0,00 0,00 0,00
Accensione prestiti per spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00
Risorse straordinarie 204.246,78 188.02%,43 100.638,92
Totale 6.043.543,14 4.941.566,75 5.946.209,57

2016 2017 2018 2019
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FINANZIAMENTO DEL BILANCIO INVESTIMENTI

L'equilibrio del bilancio investimenti

Come per |a parte corrente, anche il budget richiesto dalle
opere pubbliche presuppone il totale finanziamento defla
spesa. Ma a differenza della prima, la componente
destinata agli investimenti & influenzata dalla disponibilita
di risorse concesse dagli altri enti pubblici nella forma di
contributi in C/capitale. La prima tabella divide il bilancio
nelle compenenti caratieristiche e consente di separare i
mezzi desfinali agli interventi in C/capitale (investimenti)
da quelli utilizzati per il solo funzionamento (bilancio di
parte corrente). Completano il quadro le operazioni di
natura solo finanziaria (movimento fondi; servizi Citerzi).

Le risorse destinate agli investimenti

Oltre che a garantire il funzionamento della struttura, il
comune pud destinare le proprie entrale per acquisire o
migliorare le dotazioni infrastrutturali. In questo modo si
viene ad assicurare un livello di mezzi strumentali tali da
garantire l'erogazione di servizi di buona qualitd. Le
risorse di investimento possono essere gratuite, come i
contributi in C/capitale, le alienazioni di beni, il risparmio
di eccedenze correnti o l'avanzo di esercizi precedenti, o
avere natura onerosa, come lindebitamento. In questo
caso, il imborse del mutuo incidera sul bilancio corrente
per tutto il periodo di ammortamente del prestito,

2017 2018 2019

= Ordinarie Straord.

Entrate
Entrate in C/capitale

Accensione prestiti

Totale

2016 2017 o8 2018

Entrate C/capilale per spese comrenti  {-)
Risorse ordinarie

FPV stanziato a bil. investimenti +)
Avanzo a finanziamento investimenti  (+)
Entrate correnti che finanziano inv.
Riduzioni di attivita finanziarie

Aftivita fin. assimilabili a mov. fondi {=}

Accensione prestiti per sp. correnti (=}
Risorse straordinarie

Finanziamento bilancio investimenti (Trand storico)

| Fabblsogno 2019 ]
Bilancio Entrate Uscite

C:nrrer_!g' s _ 5.957.960,00  5.767.960,00

[Tnvestimenti ~2.820.000,00 2,810.000,00!

Maovimento fondi 2.134.000,00 2.134.000,00

Servizi conto terzi 4.785.000,00 4,785.000,00

Totale 15.496.960,00 15.496.960,00

Finanziamanto bilancio investimenti 2019 :

Entrate 2019

Entrate in C/capitale + 2.120.000,00

Entrate C/capitale per spese comrenti “ 0,00

Risorse ordinarie 2.120.000,00

FPV stanziato a bilancio investimenti {+) 0,00

Avanzo a finanziamento investimenti () 0,00

Entrate correnti che finanziano inv. (+) 0,00

Riduzioni di attivita finanziarie (+) §00.000,00

Aftivita finanz. assimilabili a mov. fondi -} 500.000,00

Accensione prestiti (+) 500.000,00

Accensione prestiti per spese correnti (-} 0,00

Risorse straordinarie 500.000,00

Totale 2.620.000,00

i. |
2016 2017 2018

+) 1.155.415,54 1.677.027.63 2.439.136,00

0,00 0,00 0,00

1.165.415,564 1.677.027,63 2.439.136,00

529.416.44 1.355.252,68 1.088.148,90

482.984,36 145,264,13 0,00

+) 40.689.31 146.278,18 0,00

*) 0,00 0.00 0,00

0,00 0.00 0,00

+) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

1.053.090,11 1.646.794,99 1.088.148,%0

2.208.505,65 3.323.822,62 3.627.284,90
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DISPONIBILITA E GESTIONE DELLE RISORSE UMAN

L'organizzazione e la forza lavoro

Ogni comune fornisce alla propria collettivita un ventaglio
di prestazioni che sono, nella quasi totalita, erogazione di
servizi. La fomitura di servizi si caratterizza, nel pubblico
come nel privato, per l'elevata incidenza dell'onere del
personale sui costi totali d'impresa. | pi grossi fatlori di
rigidita del bilancio sono proprio il costo del personale ¢
lindebitamento. Nell'organizzazione di un modemo ente
locale, ia definizione degli obiettivi generali & affidata agli
organi di derivazicne politica mentre ai dirigenti tecnici e
ai responsabili dei servizi spettano gli atti di gestione. Gli
organi politici esercitano sulla parte tecnica un potere di
controllo sequito dalla valutazione sui risultati conseguiti.
Le tabelle mostrano il fabbisogno di personale accostato
alla dotazione effettiva, suddivisa nelle aree d'intervento.

Personale complessivo

Dotaziona Presenze
Cat./Pos. omanica effettive

Al Presente in 1 area 1 0
AZ  Presente in 1 area 1 0
B1 Presente in 1 area 3 0
DIR  Presenie in 3 aree 3 1
Personzle di ruolo 8 1

Personale fuori ruolo
Totale 1

Area: Tecnica

Dotazione Presenze
Cat./Pos. organica effettive

B1  ESECUTORE TECNICO 3 0

Area: Economicoe-finanzlaria

Dotazione Presenze
Cat./Pos. organica effettive

DIR  Dirigenti 1 1

Area: Vigilanza

Dotazione Presenze
Cat./Pos. organica effettive

Al U 0

i
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E

Segue

Cat./Pos.
DIR  Dirigenti

Segus

Cat./Pos.

Segue

Cat./Pos.
DIR  Dirigenti

Dotazione Presenze
organica effettive

Dotazicne Presenze
organica effettive

Dotazione Presenze
organica effettive

1 0
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s Oomogrtcesateics

Dotazione Presenze Dotazione Presenze
Cal./Pos. organica effettive Cat./Pos. organica effettive

A2 1 0

| | | |
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VALUTAZIONE GENERALE DEI MEZZI FINANZIARI

Valutazione dei mezzi finanziari

La prima parie della sezione operativa si suddivide a sua volta in due
gruppi distinti di informazioni, Si parle dalle entrate, con la valutazione
generale sui mezzi finanziari dove sono individuate, per ciascun titolo, le
fonti di entrata con l'andamento storico e relativi vincoli, gli indirizzi in
materia di tributi e tariffe ed infine gli indirizzi sul possibile ricorso
allindebitamento per finanziare gli investimenti. Il secondo gruppo di
informazioni, che sara invece sviluppato in seguito, mirera a precisare
gli obiettivi operativi per singola missione e programmi. Tomando alla
valutazione generale dei mezzi finanziari, bisogna notare che il criterio
di competenza introdotto dalla nuova contabilith porta ad una diversa
collocazione temporale delle entrate rispetto a quanto adofiato nel
passato, rendendo difficile l'accostamento dei flussi storici con gli
attuali. Nelle pagine seguenti,  per ogni fonte di finanziamento divisa in
titoli, sara riportato lo stanziamento per il triennic e il trend storico.

Mezzi finanziari e classificazione in bilancio

Le fonti di finanziamento del bilancio sono raggruppate in diversi livell
di dettaglio. 1l livello massimo di aggregazione delle entrate é il titolo,
che rappresenta la fonte di provenienza dell'entrata. |l secondo livello di
analisi & la tipologia, definita in base zlla natura stessa dell'entrata
nellambito di ciascuna fonte di provenienza. Segue infine 1a categoria,
classificata in base all'oggetio dell'entrata nell'ambito della tipologia di
appartenenza. Definito il criterio di classificazione, & opportuno porre
laccento sul fatto che il cambiamento nel criterio di allocazione
dellentrata conseguente alle mutate regole contabili rende non
faciimente accostabili i dati storici delle entrate con le previsioni future.
Secondo il nuovo principio di competenza, infatti, l'iscrizione della posta
nel bilancio, e di conseguenza il successivo accertamento, viene
effettuato nelf'esercizio in cui sorge l'obbligazione attiva ma & imputato
nell'anno in cui andra effettivamente a scadere il credito.

Indirizzi in materia di tributi e tariffe

Nella precedente sezione stralegica (SeS), e piu precisamente nella
parte dove sono state affrontate le condizioni interne, sono gia stati
presi in considerazione i problemi connessi con la definizione degli
indirizzi in materia di tribuli e tariffe. Le decisioni che si vengono ad
adottare in ambito tributario e tariffario, infatti, sono il presupposto che
poi autorizza l'ente a stanziare le corrispondenti poste tra le entrate e,
pit in particolare, nel livello pid analitico definito dalle tipologie. Gli
stanziamenti di bilancio prodotti da queste decisioni in tema di tributi e
tariffe sono messi in risafto nelle pagine successive di riepilogo delle
entrate per litcli, dove le previsioni tributarie e tariffarie sono accostate
con il corrispondente andamento storico. Anche in questo caso valgono
perd le considerazioni prima effettuate sulla difficolta che sorgono
nell'accostare i dati storici con quelli prospettici, e quesio per effetto
dell'avvenuto cambiamento delle regole della contabilita.

Indirizzi sul ricorso all'indebitamento per investimenti

Anche in questo caso, come nel precedente, le tematiche connesse con
il possibile finanziamento delle opere pubbliche mediante ricorso al
debito sono gia state sviluppate nella sezione strategica (SeS). Piu in
parlicolare, il grado di sostenibilita dell'indebitamento nel tempo & stato
affrontato nellambito delle analisi sulle condizioni interne. Rimangono
quindi da individuare solo gli effetti di queste decisioni, e precisamente
la classificazione delleveniuale nuovo debito (mutui passivi, prestiti
obbligazionari, prestiti a breve} nel bilancio di previsione del triennio.
Nelle pagine successive sono quindi messi in risalio sia i dati delle
entrate in conto capitale (coniributi in C/capitale}, e cioé l'alternativa non
onerosa alla pratica dellindebitamento, che l'effeftivo stanziamento
delle nuove accensioni di prestiti per il finanziamento delle opere
pubbliche. Anche in questo caso valgono gli stessi spunti riflessivi sul
difficile accostamento dei dati storici con le previsioni future.




Se0 - Vahrtazione generale dei mezzi finanziari

ENTRATE TRIBUTARIE - valutazione e andamento

Federalismo fiscale e solidarietd sociale

L'impegno nellerogare i servizi alla colletlivita richiede la
disponibilitd di risorse adeguate ai compiti che la societa
affida all'ente locale. Questi mezzi possono provenire
dallo Stato oppure, in un un'citica tesa al decentramento,
direttamente dal territorio servito. Pil ricchezza resta nel
territorio che la produce maggiore @ il ricorso al concetio
di federalismo fiscale; pi0 incisiva & la ridistribuzione di
questa ricchezza verso zone meno prosperose, maggiore
¢ il ricorso alla solidarieta sociale. Negli ultimi anni, con il
crescere dell'autonomia finanziaria, si é cercato di dare
piu forza allautonomia impositiva. L'ente pud orientarsi
verso una politica di gestione dei tributi che garantisca un
gettito adeguato al proprio fabbiscgno ma senza ignorare
i principi di equita contributiva e solidarieta sociale.

Documento unico di programmazione 2015 - 2021 (D Lgs 118/11)

Entrate tributarie =
Titolo 1 Scostamento 2018 2019
{interc titolo) 102.444,71 3.409.145,29 3.511.590,00
Composizions 2018 2018
Imposte, tasse e proventi assim. (Tip.101) 3.130.774 62 3.225,590,00
Compartecipazione di tributi (Tip.104) 0,00 0,00
Fondi perequativi Amm_Centrali (Tip.301} 278.370,67 286.000,00
Fondi perequativi Regione/Prov. (Tip.302) 0,00 0,00
Totale 3.409.145,29 3.511.580,00
|
|
: | L 1
+ | + t
| | | | Imp
- Com
I t - Amm |
— Reg
i | { { {
t | } {
2018 2017 2018 2019 2020 2021
Entrate tributarie (Trend storico e programmazicne)
Aggregati 2016 2017 2018
{intero Titolo) (Accertamentl) (Accertamenti) (Previsione)
Imposte, tasse 2.321.712,15 2,328.305,27 3.130.774,62
Compartecip. tributi 0,00 0,00 0,00
Peraq. Amm.Centrali 257.629,61 250.030,13 278.370,67
Pereq. Regione/Prov. 0,00 0,00 0,00
Totale 2.679.341,76 2.578.335,40 3.409.145,2%

e ¥ i, WP

1 ]

| |E'; 2018 [] 2019

Uno sguardo ai tributi locali

Il comune pud intervenire con scelle di
politica tributaria nel campo applicativo di
faluni tributi, quali la IUC (che comprende
IMU, TARI e TASI), l'addizionale sullIRPEF
e l'imposta sulla pubblicita e sulle pubbliche
affissioni. Per quanto riguarda la concreta
modalita di accertamento di queste entrate,
I criteri che portano a giudicare
positivamente il lavoro del comune sono
essenzialmente due: la capacita di
contrastare |'evasione e quella di riscuotere
il credito con  rapiditd.  Questi
comportamenti sono un preciso indice di
giuslizia contributiva e, allo stesso tempo,
denotano lo sforzo delllAmministrazione
feso ad aumentare la soliditd del bilancio,
condizione anch'essa iminunciabile.

201% 2020 2021
{Previsione} {Previsione} (Previsione)
3.225.590,00 3.036.590,00 3.036.590,00
0,00 0,00 0,00
286.000,00 286.000,00 286.000,00
0,00 0,00 0,00
3,511.590,00 3,322.5%0,00 3.322.590,00
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TRASFERIMENTI CORRENTI - valutazione e andamento

Nella direzione del federalismo fiscale

| trasferimenti correnti dello Stato e della regione affluiscono nel bilancio
sotto forma di trasferimenti in C/gestione, e cioé risorse destinate al
finanziamento di funzioni proprie dell'ente. In seguito alla progressiva
introduzione delle norme sul federalismo fiscale, il percorso delineato
dal legislatore comporta 'abbandono di questo sistema che viene ad
essere sostituito con forme di finanziamento fondate sul reperimento di
entrate di stretta pertinenza locale. In questa prospettiva, si tende a
privilegiare un contesto di forte autonomia che valorizza la qualita
dell'azione amministrativa e la responsabilitd degli amministratori nella
gestione della cosa pubblica, La norma prevede infatti la soppressione
dei trasferimenti statali e regionali diretti al finanziamento delle spese,
ad eccezione degli stanziamenti destinati ai fondi perequativi e dei
contributi erariali e regionali in essere sulle rate di ammortamento dei
mutui contratti dagli enti locali.

Trasferimenti correnti

Titolo 2 Scostamento 2018 2019
_(Ir_ller_n titolo) -59.894,33 362.644,33 302.750,00
Composizione 2018 2019
Trasferimenti Amm. pubbliche (Tip.101} 320.778,82 261.250,00
Trasferimenti Famiglie (Tip.102) 0,00 c,00
Trasferimenti Imprese (Tip.103) 41.865,51 41,500,00
Trasferimenti Istituzioni sociali {Tip.104) 0,00 0,00
Trasferimenti UE e altri (Tip.105) 0,00 0,00
Totale 362.644,33 30275000 Amm Fem Imp st UE

[ 2018 ] 2019 ||
Trasferimenti correnti (Trend storico e programmazione)
Aggregatl 2016 2017 2018 2019 2020 2021
{intero Titolo} (Accertamenti) (Accertamenti) (Previsione) {Previsicne) {Previsiane) {Previsiong)
Trasf. Amm. pubbliche 242.514,39 218.626,66 320.778,82 261.250,00 261.250,00 261.250,00
Trasf. Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasf. Imprese 50.373,23 50.442,45 41.865,51 41,500,00 41.500,00 41.500,00
Trasf. Istituzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasf. UE e altri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 292.887,62 269.069,11 362,644,33 302.750,00 302.750,00 302.750,00
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ENTRATE EXTRATRIBUTARIE - valutazione e andamento
Entrate proprie e imposizione tariffaria | |
Questo genere di entrate & una significativa fonte di finanziamento del l
bilancio, reperita con mezzi propri e ottenuta con I'applicazione di tariffe
a tutta una serie di prestazioni rese ai singoli cittadini. Si tratta di servizi
a domanda individuale, istituzionali e produttivi. Le alire risorse che
confluiscono in quesio comparto sono i proventi dei beni in affitio, gli
ulili ed i dividendi delle partecipazioni e altre entrate minori. |l comune,
nel momento in cui pianifica l'attivitd per lanno successivo, sceglie la
propria politica tariffaria e individua la percentuale di copertura del costo
dei servizi a domanda individuale che sara finanziata con tariffe e alire
entrate specifiche. L'Amminisirazione rende cosi nolo alla collettivila |
'enfita del costo che tutli saranno chiamati a coprire per rendere o S = =1 L) |
possibile I'erogazione di certe prestazioni ad un prezzo sociale. Il Ben Im  Int  Red Rim |
I

cittadino, perd, non é obbligato ad utilizzare questo tipo di prestazioni : .
| [ 2018 [] 2019

ma se lo fa, deve pagare il corrispettivo richiesto.

Entrate extratributarie

Titolo 3 Scostamento 2018 2019

(intero titolo) 69.838,97 2.073.781,03 2.143.620,00

Composiziona 2018 2018

Vendita beni e servizi (Tip.100) 1.515.240,00 1.532.570,00

Repressione Irregolarita e illeciti (Tip.200) 66.000,00 106.000,00

Interessi (Tip.300) 2.000,00 2.000,00

Redditi da capitale (Tip.400) 28,298 47 0,00

Rimborsi e altre entrate (Tip.500) 462,242 56 503.050,00

Totale 2.073.781,03 2.143.620,00

Entrate extratributarie (Trend storico e programmazione)

Aggregatl 2016 2017 2018 2019 2020 2021

{intero Tilolo) {Accertamentl} {Accertamenti) {Pravisione) (Previsione) (Previsione} {Previsione)

Benl e servizi 1.430.570,88 1.448.845,77 1.515.240,00 1.532,570,00 1.532.570,00 1.532.570,00

Irregolarita e illeciti 105.054,88 66.700,31 €6.000,00 106.000,00 106.000,00 106.000,00

Interessi 1.742,78 266,18 2.000,00 2,000,00 2.000,00 2.000,00

Redditi da capitale 0,00 116.816,27 28.298,47 0,00 0,00 0,00

Rimborsi e altre entrate 470.387,74 421.782 46 462.242,56 503.050,00 503.050,00 503.050,00
Totale 2.007.756,29 2.054.410,99 2,073,781,03 2.143.620,00 2.143.620,00 2.143.620,00




5e0 - Valulazione generale dei mezzi finanziarn

ENTRATE C/CAPITALE - valutazione e andamento

investire senza aumentare l'indebitamento

| trasferimenti in C/capitale sono risorse a titolo gratuito
concesse al comune da entitd pubbliche, come lo Stato,
la regione o la provincia, oppure erogati da soggetti
privati. Queste entrate, spesso rilevanti, possono essere
destinate alla costruzione di nuove opere pubbliche o alla
manutenzione straordinaria del patrimonio. Rientrano in
questa categoria anche le alienazioni dei beni comunali,
un‘operazione il cui introito dev'essere sempre reinvestito
in spese dinvestimento, conservando pertanio l'originaria
destinazione. Quello che & nato come un investimento,
infatti, pud essere alienato, ma il carrispondente ricavo di
vendita non pud diventare un mezzo di finanziamento del
bilancio di parte corrente, salvo l'esistenza di eccezioni
espressamente previste dalla legge.

Docurmento unico ¢ programmazione 2019 - 2021 (D Lgs 1168/1 1}

Entrate in conto capitale
Scostamanto 2018-15 | pl pital L
Titolo 4 Scostamento 2018 2019
{intero titolo) -319.136,00  2.438.136,00 2.120.000,00
Composizions 2018 2019
Tributi in conto capitale (Tip.100) 0,00 0,00
Contributi agli investimenti (Tip.200} 1.054.136,00 276.400,00
TFrasferiment! in conto capitale (Tip.300) 0,00 0,00
Alienazione beni materiali @ imm. (Tip.400) 585.000,00 997.795,00
Altre entrate in conto capitale (Tip.500) 800.000,00 845.805,00
- — St
TAE Con B Tra IES AU AL Totale 243013600  2.120.000,00
[] 2018 [ ] 2018
Entrate In conto capltale (Trend storico @ programmazione)
Aggregati 2016 2017 2018 2019 2020 2021
({intero Titalo) {Accertamenti) (Acceriamenti} (Previsione) (Previsione) (Previsione) {Previsione)
Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contributi investimenti 232.155,48 1.068.361,37 1.054.136,00 276.400,00 348.944,00 500.000,00
Trasferimenti in C/cap. 2.609,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienazione beni 30.280,00 34.668,00 £85.000,00 997.795,00 210.500,00 0,00
Altre entrate in C/cap. 890.370,54 573.978,26 800.000,00 845,805,00 690.556,00 745.000,00
Totale 1.155.415,54 1.677.027.,63 2.439.136,00 2.120.000,00 1.250.000,00 1.245.000,00

41
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RIDUZIONE ATT. FINANZ. - valutazione e andamento

Riduzione di attivita finanziarie

Rientrano nellinsieme le alienazioni di attivitad finanziarie,
le riscossioni di crediti a breve, medio e lungo termine,
oltre la voce residuale delle altre entrate per riduzioni di
aftivitd finanziarie. Si tratta, in prevalenza, di operazioni
spesso connesse ai movimenti di fondi e pertante non
legate ad effeltive scelte di programmazione politica o
amministrativa. | movimenti di fondi, infatti, consistono
nella chiusura di una posizione debitoria e creditoria, di
solito a saldo zero, a meno che l'estinzione non produca
un guadagno (plusvalenza) o una perdita (minusvalenza)
di valore. Una voce interessante di questo aggregato
sono le alienazioni di attivita finanziarie, dato che in esso
confluiscono le alienazioni di partecipazioni, di fondi
comuni d'invastimento e la dismissione di obbligazioni.

| Riduzione di attivit finanziarie
Titole 5 Varlazione 2018 2019
{(intero titolo) £00.000,00 0,00 500.000,00
Compasizione 2018 2018
Alienazione attivita finanziarie (Tip.100) 0,00 0,00
Risc. crediti brave temmine (Tip.200) 0,00 0,00
Rise. crediti medio-lungo termine (Tip.300} 0,00 500.000,00
Altre riduzioni di attivita finanziarie (Tip.400) 0,00 0,00
Totale 0,00 500.000,00

Riduzione di attivita finanziarie (Trend storico & programmaziona)

Aggregati 2016 2017

{intero Titolo) (Accertamenti) {Accertamenti)

Alienazione attivita 0,00 0,00

Crediti breve 0,00 0,00

Crediti medic-lungo 0,00 0,00

Altre riduzioni 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00

2018

(Previsione)

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

i
Ali !

i 1
Bra I
Med u

Al
—
[ 2018 [] 2019
2019 2020 2021

(Previsione) (Previsione) (Previsione)
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
500.000,00 1.000.000,00 0,00
0,00 0,00 0,00
£00.000,00 1.000.000,00 0,00
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ACCENSIONE PRESTITI - valutazione e andamento

Il ricorso al credito oneroso

Le risorse proprie del comune e quelle ottenute gratuitamente da terzi,
come i contributi in C/capitale, possono non essere sufficienti a coprire = )
il fabbisogno richiesto dagli investimenti. In tale circostanza, il ricorso al —_—t e T
mercato finanziario pud essere un'alternativa uftile ma sicuramente
onerosa, specialmente in tempi di crescente inflazione. La confrazione
dei mutui onerosi comporta, a partire dallinizio dellammontamento e
fino alla data di estinzione del prestito, il pagamento delle quote annuali Fre

per inleresse e per il imborso progressivo del capitale. Questi importi |

costituiscono, per il bilancio del comune, delle spese di natura corrente | Mut — 1§
la cui entita va finanziata con altrettante risorse ordinarie. L'equilibrio del |

e

bilancio di parie corrente, infatli, si fonda sull'accostamente tra i primi Al
tre titoli delle entrate {iributi, trasferimenti correnti, exiratributarie) ed i . . ——
titoli primo e terzo delle uscite (spese cormrenti e rimborso mutui). Il peso |
del debito, inoltre, influisce sulla rigidita del bilancio comunale. [ zo18 [] 2019
Accensione di prestiti
Titolo 6 Variazione 2018 2019
(intero titolo) 500.000,00 0.00 500.000,00
Composizione 2018 2018
Emissione titoli obbligazionari {Tip.100) 0,00 0,00
Prestiti a breve termine (Tip.200) 0,00 0,00
Mutui e fin. medio-lungo termine (Tip.300) 0,00 500.000,00
Altre forme di indebitamento (Tip.400) 0,00 0,00
Totale 0,00 §00.000,00
' - — I
Accensione di prestiti (Trend storico e programmazions)
Aggregati 2016 2017 2018 2018 2020 2021
(interc Titolo} (Accertamenti) {Accertamenti} {Previsione) (Previsione) (Previsione) (Previsione}
Titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mutui e altri finanziamenti 0,00 0,00 0,00 500.000,00 1.000.000,00 0,00
Altro indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00 £00,000,00 1.000.000,00 0,00

&
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DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI

Finalita da conseguire ed obiettivi operativi

Il secondo gruppo di informazioni presenie nella parie prima della
sezione operativa individua, per ogni missione e in medo coerente con
gli indirizzi strategici riportati nella sezione stralegica, i programmi
operativi che I'ente intende realizzare. Ciascun programma & prowvisto
di proprie finalita ed obieltivi da perseguire, con motivazione delle scelte
effettuate. Gli obiettivi delineati nella sezione operativa possono essere
considerati, nell'ottica della programmazione triennale prevista ogni
anno, l'adattamento ad un periodo piG breve degli obiettivi strategici di
mandato. L'evoluzione degli eventi, come la mutata realtd rispetto a
quanto a suo tempo prefigurato, portano a riformulare sia gli obietiivi di
pil ampio respiro delineati nella sezione strategica che le decisioni
assunte, con cadenza annuale, nella sezione operativa. Per ogni
missione, composta da uno o pili programmi, sono precisate le risorse
finanziarie, umane e strumentali e gli investimenti assegnati.

Obiettivo e dotazione di investimenti

L'obiettivo operativo, attribuite ai diversi programmi in cul si sviluppa Ja
singola missione, pud essere destinato a finanziare un intervento di
parte corrente oppure un'opera pubblica. Altre risorse possonc essere
richieste dal fabbisogno per il imborso di prestiti. Menire la necessita di
spesa corrente impiega risorse per consentire il funzionamento della
struttura, fintervento in C/capitale garantisce la presenza di adeguate
infrastrutiure che saranno poi impiegate dal servizio destinatario finale
dell'opera. Nel versante pubblico, le dotazioni strumentali sono mezzi
produttivi indispensabili per erogare i servizi al cittadino. Dato che nella
sezione strategica sono gia state riportate le opere pubbliche in corso di
realizzazione e nella parie conclusiva della sezione operativa saranno
poi elencati gli investimenti futuri, si preferisce rimandare a tali
argomenti l'elencazione completa e il commento delle infrastrutture
desfinate a rientrare in ciascuna missione o programma.

Obiettivo e dotazione di personale

Il contenuto del singolo programma, visto in modo sintetico all'interno
dell'omologa classificazione contabile oppure inquadrato nell'ambilo pid
vasto della missione di appartenenza, é I'elemento fondamentale del
sistema di bilancio. La programmazione operativa & il pemo attorno al
quale sono definiti sia i rapporti tra i diversi organi di govemo che il
riparto delle competenze fra gli organi politici e la strutiura tecnica,
Attribuzione degli obiettivi, sistemi premianti, riparto delle competenze e
corretta gestione delle procedure di lavoro sono tutti elementi che
concorrono a migliorare lefficienza. In questo caso, come per gli
investimenti, la sezione strategica gia riporla l'organizzazione attuale
del personale mentre la parte finale della sezione operativa esporra le
valutazioni sul fabbisogno di forza lavore. Si preferisce pertanio non
duplicare linformazione e rimandare a tali argomenti alti possibili
commenti sul personale destinato a ciascuna missione o programma.

Obiettivo e dotazione di risorse strumentali

A seconda del tipo di intervento richiesto, ogni atlivitd connessa con il
conseguimento dell’'obiettivo presuppone la disponibilita di adeguate
risorse finanziarie, umane ed investimenti, ma anche la dotazione di un
quantitativo sufficiente di mezzi strumentali. Il patrimonio composto da
beni durevoli, immobiliari e mobiliari, & assegnato ai responsabili dei
servizi per consentire, iramite [a gestione ordinata di queste strutture, la
conservazione dellinvestimento patrimoniale e soprattutto il sue utilizzo
per garantire un'efficace erogazione di servizi al cittadino. Anche in
questo caso, la sezione strategica gia riporta nofizie sulla consistenza
patrimoniale mentre la parte finale della sezione operativa esporra
eventuali valutazioni sul piano di riordino, gestione e valorizzazione del
patrimonio. Si preferisce pertantc non duplicare linformazione e
rimandare a tali argomenti aliri possibili commenti sulla dotazione di
beni strumentali destinati a ciascuna missione o programma.

=
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PER SINGOLA MISSIONE

FABBISOGNO DEI PROGRAMMI

Il budget di spesa dei programmi

L'Amministrazione pianifica I'attivitd e formalizza le scelte
prese in un documento di programmazione approvato dal
consiglio. Con questa delibera, votala a maggioranza
politica, sono identificati sia gli obletlivi fuluri che le
risorse necessarie al loro effettive conseguimento. |l
bilancio & pertanto suddiviso in vari programmi a cui
corrispondono i budget di spesa stanziali per rendere
possibile la loro concreta realizzazione. Obiettivi e risorse
diventano cosl i riferimenti ed i vincoli che delineano
l'attivitd di gestione dell'azienda comunale. Il successivo
prospetto riporta I'elenco completo dei programmi previsti
nell'arce di tempo considerato dalla programmazione e ne
identifica il fabbisogno, suddiviso in spesa corrente
{consolidata e di sviluppo) e interventi d'investimento.

: Q;&rd ﬂ"_aher'alo;ail“i.rrﬂl_p_l_n_gm par mi_u_l_;nu

Denominazione

01 Servizi generali e istituzionali

02 Giustizia

03 Ordine pubblico e sicurezza

04 Istruzione e diritto allo studio

05 Valorizzazione beni e attiv. culturali
06 Politica giovanile, sport & tempa libero
07 Turismo

08 Asselto temitorio, edilizia abitativa
09 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente
10 Trasporti & diritto alla mobilitd

11 Soccorso civile

12 Politica sociale e famiglia

13 Tulela della salute

14 Sviluppo economico e competitivita
15 Lavoro e formazione professionale
16 Agricoltura e pesca

17 Energia e fonti energetiche

18 Relazioni con autonomie locali

19 Relazioni internazionali

20 Fondi e accantonamenti

50 Debito pubblica

60 Anticipazionl finanziarie

Programmazione effettiva

Programmazione triennale

2018 2020 2021
3.863.851,00 4.523.951,00 1.246.587,76
0,00 0.00 0,00
230.789,00 140.789,00 140.789,00
606.785,84 365.872,66 365.872,66
119.349,00 119.349,00 119.349,00
39.638,50 38.232,86 833.232,86
0,00 0,00 0,00
15.000,00 15.000,00 15.000,00
849.219,13 807.863,66 807.863,66
1.747.810,74 1.471.03521 1.821.035,21
0,00 0,00 ¢,00
882.098,00 802.098,00 802.098,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
160.748,20 147.049 .64 147.049,64
562.570,5¢ 587.718,97 §15.082,21

1.634.000,00 1.634.000,00 1.634.000,00

10.711.960,00 10.652.960,00 8.647.860,00

Miasioni 2018

Gen Sic It Cu Glo Tur Ter Si Tm Cw Soc Sal Swi

hi-.“IIL I.
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SERVIZI GENERALI E ISTITUZIONALI

Missione 01 e relativi programmi

Rientrano nelle finalitd di questa missione, articolata in
programmi, gli interventi di amministrazione e per il
funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e
informativi, delle attivitA di sviluppo in un'ottica di
governance e parienariato, compresa la comunicazione
istituzionale. Appartengono alla missione gli obiettivi di
amministrazione, funzionamento e supporto agli organi
esecutivi e legislativi, 'amministrazione e il corretto
funzionamento dei servizi di pianificazione economica e
delle attivitad per gli affari e i servizi finanziari e fiscali.
Sono ricomprese in questo ambito anche laftivita di
sviluppo e gestione delle politiche per il personale e gli
interventi che rientranc nell'ambito della politica regionale
unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi _
Destinazione spesa 2018 2020 2021

Comenti (Tit.1U) 1.273.951,00 1.273.951,00 1.246.587,76 |
Rimborso prestiti (Tit.4/U) 0.00 0,00 0,00 i
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 1.273.951,00 1.273.951,00 1.246.587,76
In conto capitale (Tit.2/U) 2.090.000,00 2.250.000,00 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) 500.000,00 1.000.000,00 0,00 .
Spese investimento 2.590.000,00 3.250.000,00 0,00 |
Totale 3.863.951,00 4.523.951,00 1.246.587,76

[ 2018 [] 2020 [ 2021
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GIUSTIZIA | R i o)

- i . a -

Missione 02 e relativi programmi

Le funzioni esercitate in materia di giustizia sono limitate
allassunzione di eventuali oneri conseguenti alla
presenza, nel proprio territorio, di uffici giudiziari, di uffici
del giudice di pace e della casa circondariale. L'ambito di
intervento previsto in questa missione di caratiere non
prioritario, interessa perlanto ['amministrazione e il
funzionamento per il supportc tecnico, amministrativo e
gesfionale per gli acquisti, i servizi e le manulenzioni di
competenza locale necessari per il funzionamento e

mantenimento degli uffici giudiziari cittadini e delle case | L'b oo b
circondariali. Rientrano in queste contesto anche gli _ ol =N i AL
interventi della politica regionale unitaria in tema di . 'H:IFHZJ'F_”'E_I I
giustizia. Per effetto del tipo particolare di attribuzioni ; RS0 Y SE RE S BEIY RE( "i . :
svolie, questo genere di programmazione risulta limitata. R i 4 1\} s £ P
fgﬁg'gq.ge;r realizzare la ;'r'liséibne a relativi programmi

Deastinazione spesa 2019

Correnli (Tit, 1/U) { 0,00

Rimborso prestiti (Tit.4/U) + 0,00

Chiusura anticipazioni (Tit.5/J) + 0,00

Spese di funzicnamento 0,00

In conto capitale (Tit.2/U) + 0,00

Incremento attivita finanztarie (Tit.3/U) 0,00

Spese Investimento 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 Aads R
| | [ 2019 [] 2020 [ 2021
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Missione 03 e relativi programmi

L'attivita di programmazione connessa all'esercizio di
questa missione & legata all'esercizio delle attribuzioni di
amministrazione e funzionamento delle aftivitd collegate
all'ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla
polizia locale, commerciale ed amministrativa. Sono
incluse in questo contesto le aftivitd di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio
delle relative politiche, oltre le forme di collaborazione con
altre forze di polizia presenti sul teritorio. Le competenze
nel campo della polizia locale, e come conseguenza di cid
anche la pianificazione delle relative prestazioni, si
esplica nell'atlivazione di servizi, alti o provvedimenti
destinati alla difesa degli interessi pubblici ritenuti, dalla
legislazione vigente, meritevoli di tutela.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi .
Destinazione spesa 201% 2020 2021

Comenti (Tit, 1/U) 140.789,00 140.789,00 140.789,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/J) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 140.789,00 140.789,00 440,789,00
In conto capitale (Tit.2/U) 90.000,00 0,00 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U} 0,00 0,00 0,00
Spese Investimento 90.000,00 0,00 0,00
Totale 230.789,00 140.789,00 140.789,00

[F] 2013 [ 2020 [ 2021
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ISTRUZIONE E

e ———

DIRITTO ALLO STUDIO. |

e e | —

Missicne 04 e relativi programmi

La programmazione in tema di diritto allo studio abbraccia
it funzionamento e I'erogazione di istruzione di gualunque
ordine e grado per l'obbligo formative e dei vari servizi
connessi, come l'assistenza scolastica, il frasporto e la
refezione, ivi inclusi gli interventi per l'edilizia scolastica e
l'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse
in questo contestc anche le attivitd di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio
delle politiche per l'istruzione. Si tratla pertanto di ambiti
operativi finalizzali a rendere effettivo il diritto allo studio
rimuovendo gli ostacoli di ordine economico & logistico
che si  sovrappongono alleffettivo  adempimento
dell'cbbligo della frequenza scolastica da parte della
famiglia e del relativo nucleo familiare.

' Spese per realizzare |a missione e relativi programmi !
Destinazlone spesa 2019 2020 2021
Comenti (Tit.1/U) 366.785,84 365.872 66 365.872,66
Rimborso prestiti (Tit.4/U) + 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 366.785,84 365.872,66 365.872,66
In conto capitale (Tit.2/L) 240.000,00 0,00 0,00
Incremento aftivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 240.000,00 0,00 0,00

|
Totale 606.785,84 365.872,66 365.872,66

| | |E|2019|:|2020.2021

| : s L —
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VALORIZZAZIONE BENI E ATTIV. CULTURALI i RS

Missione 05 e relativi programmi oncy /k ikt e
Appartengono alla missione, suddivisa nei corrispondenti &% PR A
pragrammi, 'amministrazione e il funzionamenio delle s .
prestazioni di tutela e sostegno, di ristrutiurazione e
manutenzione, dei beni di interesse storico, arlistico e
culturale e del patrimonio archeologico ¢ architettonico.
Rientrano nel campo I'amministrazione, il funzionamento
e lerogazione di servizi culturali, con il sostegno alle
strutture e attivitd culturali non finalizzate al turismo,
incluso quindi il supporic alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Le funzioni esercitate in materia di cultura e beni culturali
sono pertanto indirizzate verso la tutela e la piena
conservazione del patrimonio di tradizioni, arte e storia
dellintera collettivita locale, in tutte le sue espressioni.

Spese par realizzare |a misslc_ne e relativi programmi -
Destinazione spesa 2019 2020 2021

Correnti (Tit.1/U) 119.349,00 119.349,00 119.349,00

Rimborso prestiti (Tit.4/U) 0,00 0,00 0,00

Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0,00 0,00 0,00

Spese di funzionamento 119.349,00 119.348,00 119.343,00

In conto capitale (Tit.2/U} 0,00 0,00 000 |

Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00 0,00 0,00 | |
Spese investimento 0,00 0,00 0,00 | :
Totale 11934500  119.348.00  119.348,00 Pz

| _ i | {_,.Ezm 9 ,2,020:,. 2021 I

= CE— e
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————————

POLITICA GIOVANILE, SPORT

'E TEMPO LIBERO

Missione 06 e relativi programmi

Le funzioni esercitale nel campo sportivo e ricreativo
riguardanc la gestione dellimpiantistica sportiva in tutti i
suoi aspetti, che vanno dalla costruzione e manutenzione
degli impianti e delle attrezzature alla concreta gestione
operaliva dei servizi attivati. Queste attribuzioni si
estendono fino a ricomprendervi l'organizzazione diretla o
lintervento contributivo nelle manifestazioni a carattere
sportivo o ricreativo. Appartengono a questo genere di
Missione, pertanto, 'amministrazione e funzionamento di
aftivita sportive, ricreative e per | giovani, incluse la
fomitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di
sostegno alle strutture per la pratica dello sporl o per
eventi sportivi e ricreativi, e le misure di supporto alla
programmazione e monitoraggio delle relative politiche.

| Spese per realizzare a missione e relativi programmi

_ v o

Destinazicne spesa 2019 2020 2021

Correnti (Tit.1/V) 39.638,50 38.232,86 38.232.86
Rimborso prestiti (Tit.4/U) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazionl (Tit.5/U) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzlonamento 39.638,50 38.232,86 38.232,86
In conta capitale (Tit.2/U) 0,00 0,00 795.000,00
Incrementoe attivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00 0,00 0,00
Spese invastimento 0,00 0,00 795.000,00
Totale 39.638,50 38.232,86 833.232,86

El 2019 [ 2020 [ 2021
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TURISMO

Missione 07 e relativi programmi

Le attribuzioni esercitabili nel campo turistico riguardano
sia l'erogazione di servizi turistici che la realizzazione
diretta o indiretta di manifestazioni a richiamo turistico.
Queste funzioni possono estendersi, limitatamente agli
interventi non riservati espressamente dalla legge alla
regione o alla provincia, fino a prevedere ['attivazione di
investimenti mirati allo sviluppo del turismo. Entrano nella
missione l'amministrazione e il funzionamento delle
attivita e dei servizi relativi al turismo per la promozione e
lo sviluppo del turismo sul temitorio, ivi incluse le possibili
attivitd di supporto e stimolo alla programmazione, al
coordinamento ed al monitoraggio delle relative politiche,
A ci6 si sommano gli interventi nell'ambito della politica
regionale in materia di turismo e sviluppo turistico.

Spese per realizzare |a missione e refativi programmi

|

Destinazione spasa ik — .
Comenti (Tit. 1/U) ' 0,00 0,00 0,00 = B g
Rimbaorso prestiti {Tit.4/U) 0,00 0,00 0,00 |
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 0,00 0,00 0,00 I |
In conto capitale (Tit.2/U) 0,00 0,00 0,00 | ‘
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00 0,00 0,00 | b
Spese investimento 0,00 0,00 0,00 m‘
Totale 0,00 0,00 000 [EEEERGCCRNY

| [ 2019 {] 2020 I 2021 |
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ASSETTO TERRITORIO, EDILIZIA ABITATIVA

[ ——

Missione 08 e relativi programmi

I principali strumenti di programmazione che interessano
la gestione del territorio e l'urbanistica sono il piano
regolatore generale, il pianc particolareggiato e quello
strutturale, il programma di fabbricazione, il piano
urbanistico ed il regolamento edilizio. Questi strumenti
delimitano l'assetto e ['urbanizzazione del territorio
individuando i vincoli di natura urbanistica ed edilizia, con
la conseguente definizione della destinazione di tutie le
aree comprese nei confini. Competono all'ente locale, e
rientranc pertanto nella missione, I'amministrazione, il
funzionamento e fornitura di servizi ed attivita relativi alla
pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa,
ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoragglo delle relative politiche.

B s ——

Spese per realizzare |a missione e relativi progra_mrnt

Destinazione spesa 201%

Correnti (Tit.1/U) 15.000,00
Rimborso prestiti (Tit4/U) 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0,00
Spese di funzionamento 15.000,00
In conto capitale (Tit.2/U) 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00
Spese Investimento 0,00
Totale 15.000,00

L B I
2020 2021

15.000,00 15.000,00

0,00 0,00

0.00 0,00

16.000,00 15.000,00

0.00 0,00

0.00 0,00

0,00 0,00

15.000,00 15.000,00

[ 2019 [] 2020 [ 2021 :

| —
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SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA AMBIENTE

Missione 09 e relativi programmi

Le funzioni attribuite all'ente in materia di gestione del
territorio e dell'ambiente hanno assunio una crescente
importanza, dovuta alla maggiore sensibilita del cittadino
e dell'amministrazione verso un approccio che garantisca
un ordinato sviluppo socio/economico del territorio, il pid
possibile compatibile con il rispetto e la valorizzazione
dellambienie. La programmazione, in questo contesto,
abbraccia I'amministrazione e il funzionamento delle
altivitad e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del
territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, la
difesa del suolo dall'inquinamento, la tutela dell'acqua e
dell'aria. Competono zll'ente locale I'amministrazione, il
funzionamento e la fornitura dei diversi servizi di igiene
ambientale, lo smallimento dei rifiuti e il servizio idrico.

Destinazione spasa 2018 2020 2021

== 1 Correnti (Tit.1/U) 809.219,13 807.863,66 807.863,66

I Rimborso prestiti (Tit.4/U) 0,00 0,00 0,00

Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0,00 0,00 0,00

Spese di funzionamento 809.219,13 807.863,66 B807.863,66

In conto capitale (Tit.2/U) 40.000,00 0,00 0,00

i Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 40.000,00 0,00 0,00

Totale 849.219.13 807.863,66 807.863,66

| 2019 [] 2020 [l 2021
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TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBI

Missione 10 e relativi programmi

Le funzioni esercitate nella Missione interessano il campo
della viabilit e dei trasporti, e riguardano sia la gestione
defla circolazione e della viabilitd che [lilluminazione
stradale locale. | riflessi economici di queste competenze
possono abbracciare il bilancio investimenti e la gestione
corrente. Competono all'ente locale I'amministrazione, il
funzionamento e la regoclamentazione delle attivita
inerenti la pianificazione, la gestione e l'erogazione di
servizi relativi alla mobilita sul territorio. Sono incluse le
aftivita di supporto alla programmazione, coordinamento
e al successivo monitoraggic delle relative politiche,
eventualmente estese anche ai possibili interventi che
rientrano nell'ambilo della politica regionale unitaria in
maleria di trasporio e mobilitd sul territorio.

Destinazione spesa 2019

Correnti (Tit.1/U} +} 1.477.810,74
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+} 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+} 0,00
Spese di funzionamento 1.477.810,74
In conto capitale (Tit.2/U) (+) 270.000,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) () 0,00
Spese investimento 270.000,00
Totale 1.747.810,74

2020

1.471.035,21
0,00
0,00

1.471.035,21

0,00
0,00

1.471.035.21

‘Spese per realizzare |a missione e refativiprogrammi |

2021

1.471.035.21
0,00
0,00

1.471.035,21

450.000,00
0,00

450.000,00

1.821.035,21

=N

T
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'|m2019 [:]2020.2021'

1




SeQ - Definizione degli obieltivi operativi

SOCCORSO CIVILE
Missione 11 e relativi programmi

La presenza di rischi naturali o ambientali, unitamente
all'accresciuta cultura della tutela e conservazione del
territorio, produce un crescente inleresse del cittadino
verso questi aspetli evoluli di convivenza civile. L'ente
pud quindi esercitare ulteriori funzioni di protezione civile,
e quindi di intervento e supporio nell'attivita di previsione
e prevenzione delle calamita. Appariengono alla Missione
I'amministrazione e il funzionamento degli interventi di
protezicne civile sul territorio, la previsione, prevenzione,
soccorso e gestione delle emergenze naturali. Questi
ambiti abbracciano la programmazione, coordinamento e
monitoraggio degli interventi di soccorso civile, comprese

altre atlivita intraprese in collaborazione con sftrutiure che
sono competenti in materia di gestione delle emergenze.

ASpess peiyiaalizza g SO Sloe at) PEOOTRNT)

Deastinazione spesa 2018

Correnti (Tit.1/U) 0,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0,00
Spese di funzionamente 0,00
In conto capitale (Tit.2/U) 0,00
Incremento altivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00
Spese investimento 0,00
Totale 0.00

Dacumento unico di programmazicne 2019 - 2021 (D Lgs 118/11)

0,00
0,00
0,00

0,00

0.00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

[ 2019 [] 2020 [ 2021 ]
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Missione 12 e relativi programmi

Le funzioni esercitate nel campo sociale riguardano
aspetti molteplici della vita del cittadino che richiedono un
intervento diretlo o indiretto dell'ante dai primi anni di vita
fino all'efa senile. La politica sociale adottata nell'ambito
territoriale ha riflessi importanti nella composizione del
bilancio e nella programmazione di medio periodo, e
questo sia per quanto riguarda la spesa cormente che gli
investimenti. Questa missione include I'amministrazione,
il funzionamento e la fomitura dei servizi in maleria di
protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della
famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti
a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di
sostegno alla cooperazione e al terzo setlore che
operanc in questo ambito d'intervento.

Destinazione spesa 2019 2020 2021

Correnti (Tit.1/U) {+) 802.098,00 802.098,00 802.098,00

Rimborso prestiti (Tit.4/U) (*} 0,00 0,00 0,00

Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00

Spese di funzionamento 802.098,00 802.098,00 802.098,00

In conto capiiale (Tit.2/U) ) 80.000,00 0,00 0,00

Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00

d _ Spese investimento 80.000,00 0,00 0,00
A ™ M = - Totale 882.098,00 802.098,00 802.098,00

;'M [ 2019 ] 2020 [ 2029 | | |
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TUTELA DELLA SALUTE

Missione 13 e relativi programmi

La compelenza dell'ente locale in ambito sanitaric &
limitata dalla presenza, in un contesto a caratiere cosi
specialistico, di alri soggetti che operano direttamente sul
terrilorio con una competenza di tipo istituzionale che non
di rado & esclusiva. Con questa doverosa premessa,
appartengono alla Missione con i relativi programmi le
attribuzioni di amministrazicne, funzionamente e fornitura
dei servizi relativi alle attivita per la prevenzione, la tutela
e la cura delta salute, unitamente ad eventuali interventi
residuali in materia di edilizia sanitaria. Rientrano nel
contesto, pertanio, le possibili attribuzioni in tema di
programmazione, coordinamentio e monitoraggio delle
politiche a tutela della salute sul territorio che non siano di
stretta competenza della sanita statale o regionale,

Spese per realizzare |a missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2019

Comenti (Tit.1/U) 0,00
Rimborso prestiti (Tit.4/)) 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0,00
Spese di funzionamento 0,00
In conto capitale (Tit.2/U) 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00
Spese invastimento 0,00
Totale 0,00

2020

12

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0.00

2021

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0.00

Funz Inv

[1] 2018 [] 2020 [ 2021
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Documento unico dl programmazione 2019 - 2021 (D.Lgs. 118/11)
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SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA

e o

Missione 14 e relativi programmi

L'azione dell'ente nelle pil vaste tematiche economiche e
produttive & spesso indirizzata a stimolare un piu incisivo
intervento di altre strutture pubbliche, come la regione, la
provincia e la camera di commercio che, per competenza
istituzionale, operano abilualmente in quesio setiore.
Premesso questo, sono comprese in questa Missione
l'amministrazione e il funzionamento delle attivitd per la
promozione dello sviluppo e della competitivita del
sistema economico locale, inclusi i servizi e gli interventi
per lo sviluppo sul territorio delle attivitd produttive, del
commercio e dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di
pubblica ufilita, Queste atiribuzioni si estendono, in taluni
casi, alla valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la
ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio.

réj:ne par ret;fgare: la fhig;}oﬂ'e e }'él_élu\fi programmi

Destinazione spasa 2019

Correnti (Tit.1/U} 0,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) 0,00
Chiusura anticipazioni (Til.5/U) 0,00
Spese di funzionamento 0,00
In conto capitale (Tit.2/U) 0,00
Incremento atiivita finanziare (Tit.3/U) 0,00
Spese investimento 0,00
Totale 0,00

e
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LLAVORO E FORMAZIONE PROFESSIONALE

Missione 15 e relativi programmi -
| principali interventi nell'ambito del lavoro rientrano nelle
competenze prioritarie di strutture che fanno rifermento
allo stato, alla regione ed alla provincia. L'operativita
dell'ente in questo contesto cosi parlicolare & quindi
sussidiaria rispetto le prestazioni svolte da altri organismi
della pubblica amministrazione. Partendo da questa
premessa, I'ente locale pud operare sia con inferventi di
supporto alle politiche aftive di sostegno e promozione
delloccupazione, che mediante azioni volte al successivo
inserimento de! prestatore d'opera nel mercato del lavoro.
Rientrano in questo ambito anche gli interventi a tutela
dal rischic di disoccupazione, fino alla promozione,
sosiegno e programmazione della rele del servizi per il TR
lavoro, per 1a formazione e l'orientamento professionale. = R

| Destinazione spesa 2015-21 _s!)es_e per realizzare la missione e relaﬁvllpro_qra_mn:i_l
— - Destinazione spesa 2019 2020 2021

= —— l Comenti (Tit.1/U) 0,00 0,00 0,00
‘ i Rimborso prestiti {Tit.4/U) 0,00 0,00 0,00
I Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) 0,00 0,00 0,00
, i Spese di funzionamento 0,00 0,00 0,00
! | fn conto capitale (Tit.2/U) 0,00 0,00 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00 0,00 0,00
m Spese Investimento 0,00 0,00 0,00
o, o Ly Totale 0,00 0,00 0,00

[ 2019 [] 2020 [l 202t .
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AGRICOLTURA E PESCA

Missione 16 e relativi programmi

Rientrano in questa Missione, con i relativi programmi,
I'amministrazione, funzionamento e I'erogazione di servizi
inerenti allo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei
settori agricolo e agro-industriale, alimentare, forestale,
zoolecnico, della caccia, della pesca e dell'acquacoliura.
Queste compelenze, per altro secondarie rispetto I'attivita
prioritaria dell'ente locale, possono abbracciare sia la
programmazione, coordinamento e monitoraggio delle
politiche sul territorio, in accordo con la programmazione
comunitaria e statale, che gli interventi nell'ambito della
politica regionale in materia di agricoltura, sistemi
agroalimentari, caccia e pesca. In questo casc, come in
tutti i contesti d'intervento diretto sull'economia, le risorse
utilizzahbili in loco sono particolarmente contenute.

Destinazione spesa 2019
Comenti (Tit.1/U}) i) 0,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) ' 0.00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) {# 0,00
Spese di funzionamento a,00
In conto capitale (Tit.2/L) + 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00
Spese investimento 0,00
Totale 0,00 = ——
| | [ 201¢ ] 2020 2021—|
e . E J
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ENERGIA E FONTI ENERGETICHE

Missione 17 e relativi programmi

L'organizzazione di mezzi strumentali ed umani richiesti
per l'esercizio di attivitd produttive o distributive, come la
produzione o 'erogazione del gas metano, dell'elettricita e
del teleriscaldamento, hanno bisogno di un bagaglio di
conoscenze economiche ed aziendali molto specifiche. Si
fratta di atlivita produttive che sono spesso gestile da
societd a capitale pubblico pid che da servizi gestiti in
economia. Partendo da questa premessa, possono
essere aliribuite all'ente le attivita di programmazione del
sistema energetico e di possibile razionalizzazione delle
reli energetiche nel territorio, nellambito del quadro
normativo e istituzionale statale. Queste competenze
possona estendersi fino alle attivita per incentivare l'uso
razionale dell'energia e l'utilizzo delle fonti rinnovabili.

el N T 2 i

| Spese per realizzare la missiona e relativi programmi

= e I 53 2019-21 |
Destinazione spesa 2019 2020 2021 —
Correnti (Tit.1/U) 0,00 0,00 0,00 l o g 'Il
Rimborse prestiti (Tit.4/U) 0,00 0,00 0,00 ==
Chiusura anticipazioni (Tit.5/UJ) 0,00 0,00 0,00 |
Spese di funzionamento 0,00 0,00 0,00 ' I
In conto capitale (Tit.2/U) 0,00 0,00 0,00 |
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00 0,00 000 |
Spese investimento 0,00 0,00 0,00 m
Totale 0,00 0.00 0,00 vz T

I [ 2019 [7] 2020 [ 2021
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RELAZIONI CON AUTONOMIE LOCALI

Missione 18 e relativi programmi

Questa missione, insieme all'analoga dedicata ai rapporti
sviluppati con ['estero, delimita un ambito operativo teso a
promuovere lo sviluppo di relazioni intersettoriali con enti,
strutlure e organizzazioni che presentano gradi di affinita
o di sussidiarieta, e questo sia per quante riguarda le
finalitd islituzionali che per le modalitd di intervento
operativo sul territorio. Rientrano in questo contesto le
erogazioni verso altre amministrazioni per finanziamenti
non riconducibili a specifiche mission, i trasferimenti
perequativi e per interventi in attuazione del federalismo
fiscale. Comprende le concessioni di crediti a favore di
altre amministrazioni teritoriali, oltre agli interventi della
politica regionale unitaria per le relazioni con le
autonomie, o comunque legate alla collettivita,

! S?es; per realizzhrg la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2019

Correntl (T.1/U)
Rimborso prestiti (Tit.4/U) {*
r Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (=

Spese di funzlonamento

JI In conto capitale (Tit.2/U)
| Incremento altivita finanziarie (Tit.3/U)

m‘ Spese Investimento
~ Fi I '

B wid Totale
E| 2018 |:i 2020 . 2021

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0.00

202¢

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

6,00

0,00

2021

0,00
000
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
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RELAZIONI INTERNAZIONALI

—
BTt = — anl ke - C . S

Missione 19 e relativi programmi

Il contesto in cui opera la missione & molto particolare ed
& connesso a situazioni specifiche dove, per effetto di
affinitd culturali, storiche o sociali, oppure in seguito alla
presenza di sinergie economiche o contiguita territoriali,
l'ente locale si trova ad operare al di fuori de! contesto
nazionale. Sono caratteristiche presenti in un numero
limitato di enti. In questo caso, gli interventi possono
abbracciare I'amminisirazione e il funzionamento delle
attivitd per i rapporli e la partecipazione ad associazioni
internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di
promozione internazionale e per l'attivita di cooperazione
internazionale allo sviluppo. Rientrano nel contesto anche
gli specifici interventi della politica regionale di
cooperazione {erritoriale a carattere transfrontaliero.

Spese per realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 2019
Correnti (Tit. 1/U) 0,00 0,00 0,00
Rimborsa prestiti (Tit.4/U) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni {Tit.5/U) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 0,00 0,00 000 | |
In conto capitale (Tit.2/U)) 0,00 0,00 0,00 |
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00 0,00 000 | |
Spese Investimento 0,00 0,00 0,00 W‘
Totale 0,00 0.00 0.00 e

[ 2019 [] 2020 [ 2021
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FONDI E ACCANTONAMENTI

Missione 20 e relativi programmi

Questa missione, dal contenuto prettamente contabile, é
destinata ad evidenziare gli importi degli stanziamenti di
spesa per accantonamenti al fondc di riserva per spese
impreviste ed al fondo svalutazione credili di dubbia
esigibilita. Per quanlo riguarda quesia ultima posta, in
presenza di credili di dubbia esigibilita I'ente effettua un
accanionamento al fondo svalutazione crediti vincolando
a tal fine una quota dellavanzo di amministrazione. Il
valore complessivo del fondo dipende dalla dimensione
degli stanziamenti relativi ai crediti che presumibilmente si
formeranno nell'esercizio entrante, della loro natura e
dell'andamento del fenomeno negli ultimi cinque esercizi
precedenti (media del rapporto tra incassi e accertamenti
per ciascuna tipologia di entrata).

f.‘?_.pnu_pqn realizzare la missione e relativi programmi

Destinazione spesa 209

Correnti (Tit. 1/U) 160.748.20
Rimborso prestili (Tit.4/U) 0,00
Chiusura anticipazioni {Tit.5/U) 0,00
Spese di funzionamento 160.748,20
In conto capitale (Tit.2/U) i 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) 0,00
Spese Investimento 0,00
Totale 160,748,20

2020 2021
147.049.64 147.049 64
0,00 0,00
0,00 0,00
147.049,64 147.049,64
0,00 0,00 "
0.00 0,00
0,00 0,00
14704064  147.040.64 Rz S
|. [[] 2018 [] 2020 [ 2021
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Missione 50 e relativi programmi

La missione, di stretta natura finanziaria, & destinata a
contenere gli stanziamenti di spesa destinati al futuro
pagamento delle quote interessi e capitale sui mutui e sui
prestiti assunti dall'ente con relative spese accessorie,
oltre alle anticipazioni straordinarie. In luego di questa
impostazione cumulativa, la norma contabile prevede la
possibile allocazione degli oneri del debilo pubblico in
modo frazionato dentro la missione di apparienenza.
Rientrano in questo ambilc le spese da sosienere per il
pagamento degli interessi e capitale relativi alle risorse
finanziarie acquisite con emissione di titoli obbligazionari,
prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e
lungo termine e alire forme di indebitamento e relative
spese accessorie di stretta competenza dell'ente.

Destinazione spesa 2019 2020 2021

Comenti (Tit.1/J) (*} 0,00 0,00 0,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) 562.570,59 587.718,97 615.082,21
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) [+ 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 562.570,59 587.718,57 615.082,21
In conto capitale (Tit.2/U) + 0,00 0,00 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit. 3IU) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 0,00 0,00 0,00

Totale 562.570,59 587.718,97 615.082,21
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ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

P

Missione 60 e relativi programmi

Questa missione comprende le spese sostenute dall'ente
per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate
dallistituto di credito che svolge il servizio di tesoreria.
Queste anticipazioni di fondi vengono concesse dal
tesoriere per fronteggiare momentanee esigenze dj cassa
e di liquiditd in seguito alla mancata corrispondenza tra
previsioni di incasso e relativo fabbisogno di cassa per
effettuare i pagamenti. Questo genere di anticipazione &
ammessa entro determinati limiti stabiliti dalla legge. In
questo comparlo sono collocate anche le previsioni di
spesa per il pagamento degli interessi passivi addebitati
all'ente in seguito all'avvenuto utilizzo nel corso dell'anno
dell'anticipazione di tesoreria. Questi cneri sono imputati
al titolo primo della spesa (spese corrent).

1Spese per realizzare |I missione e relativi programmi

Destinazionse spesa 2019

Caormenti (Tit.1/U) t 0,00 0,00 0,00

Rimborso prestiti (Tit.4/U) + 0,00 0.00 0,00

Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) - 1.634.000,00 1.634.000,00 1.634.000,00

Spese di funzionamento 1.634.000,00  1.634.000,00  4.634.000,00

In conto capitale (Tit.2/U) [ 0,00 0,00 0,00

Incremento attivita finanziarie (Tit.3/J) 0.00 0.00 0,00

Spese Investimento 0,00 0,00 600 |

Totale 163400000 163400000 163400000 | il i
[ [ | E 2019 |:] 2020 . 2021
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e

PROGRAMMAZIONE SETTORIALE E VINCOLI DI LEGGE |

Piano di razionalizzazione e riqualificazione della spesa

La seconda parte della sezione operativa (SEO) riprende taluni aspetti
della programmazione soggette a particolari modalitd di approvazione
che si caratterizzano anche nell'adozicne di specifici modelli ministeriali,
Si tratta dei comparti delle spese di gestione, del personale, dei lavori
pubblici, del patrimonio e delle fomiture e servizi, ulte soggetti a precisi
vincoli di legge, sia in termini di contenuto che di iter procedurale, In tutti
questi casi, i rispettivi modelli predisposti dall'ente e non approvati con
specifici atti separati costituiscono parte integrante di questo DUP e si
considerano approvati senza necessita di ulteriori deliberazioni.

Il primo dei vincoli citati interessa la razionalizzazione e riqualificazione
della spesa di funzionamento, dato che le amministrazioni pubbliche
sono fenute ad adottare piani triennali per individuare misure finalizzate
a razionalizzare I'Wlilizzo delle dotazioni strumentali anche informatiche,
delle autovetture di servizio, dei beni immobili ad uso abitativo o di
servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali.

Programmazione del fabbisogno di personale

Il legislatore, con norme generali o con interventi annuali presenti nella
rispettiva legge finanziaria (legge di stabilitd) ha introdotto taluni vincoli
che vanno a delimitare la possibilita di manovra nella pianificazione
delle risorse umane., Per quanio riguarda il numere, ad esempio, gli
organi della P.A. sono tenuli alla programmazione triennale del
fabbisogno di personale, comprese le categorie protette. Gli enti
soggetti ai vincoli della finanza pubblica devono invece effettuare una
manovra pil articolata: ridurre l'incidenza delle spese di personale sul
complesso delle spese correnti, anche con la parziale reintegrazione
dei cessali ed il contenimento della spesa del lavoro flessibile; snellire
le strutture amministrative, anche con accorpamenti di uffici, con
Fobiettivo di ridurre lincidenza percentuale delle posizioni dirigenziali;
contenere la crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche
conto delle disposizioni dettate per le amministrazioni statali.

Programmazione del lavori pubblici ed acquisti

Nel campo delle opere pubbliche, la realizzazione di questi interventi
deve essere svolta in conformita ad un programma triennale e ai suol
aggiornamenti annuali. | lavori da realizzare nel primo anno del triennio
sono compresi nell'elenco annuale che costituisce il documento di
previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento.
L'ente deve pertanto analizzare, identificare e quantificare gli interventi
e le risorse reperibili per il finanziamento dell'opera indicando le priorita
e le azioni da intraprendere per far decollare l'investimento, ia stima dei
tempi e la durata degli adempimenti per la realizzazione ¢ il successivo
collaudo. Analoga pianificazione, limitata perd ad un intervallo pid
contenuto, va effettuata per le forniture di beni e servizi di importo
superiore alla soglia minima siabilita per legge. L'ente, infatti, provvede
ad approvare il programma biennale di formiture e servizi garantendo il
finanziamento della spesa e stabilendo il garado di priorita.

Piano di alianazione e valorizzazione del patrimonio

L'ente, con delibera di competenza giuntale, approva I'elenco dei singoli
beni immobili ricadenti nel proprio territorio che non sono strumentali
allesercizio delle funzioni istituzionali e che diventano, in virti
dellinclusione nell'elenco, susceltibili di essere valorizzati oppure, in
alternativa, di essere oggetto di dismissione. Viene cosi redatto il pianc
delle alienazioni e delle valorizzazioni immobiliari da allegare al bilancio,
soggetto poi all'esame del consiglio. L'avvenuto inserimento di questi
immobili nel pianc determina la conseguente riclassificazione tra i beni
nel patrimonio disponibile e ne dispone la nuova destinazione
urbanistica. La delibera che approva il piano delle alignazioni & delle
valorizzazioni costituisce variante allo strumento urbanistico. Questa
variante, in quanto relativa a singoli immobili, non ha bisogno di ulleriori
veriffiche di conformitd con gli eventuali alti di pianificazione di
competenza della provincia o regione.

)
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Programmazione del personale 2019-2020-2021

Programmazione personale

Il legislatore, con norme generali o con inferventi annuali ha introdotto in momenti diversi taluni vincoli che vanno a
delimitare la possibilita di manovra nella pianificazione della dotazione di risorse umane. Per quanto riguarda il numero
di dipendenti, ad esempio, gli organi di vertice della P.A. sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di
personale, compreso quello delle categorie prolette, mentre gli enti soggetti ai vincoli della finanza pubblica devono
invece ridurre l'incidenza percentuale delle spese di personale rispetto al totale delle spese correnti. Si tratia di
prescrizioni poste dal legislatore per assicurare le esigenze di funzionalita e otimizzazione delle risorse per il migliore
funzionamento dei servizi, compatibilmente con le disponibilita di bilancio.

L'approvazione del programma triennale dei fabbisogni del personale, ed il programma annuale 2019, sara oggetto di
apposita deliberazione di Giunta Comunale, e dovra tenere conto delle linee di indirizzo definite con il decreto del
Ministero per la semplificazione e la pubblica amministrazione del 08/05/2018 e dell'andamento delle assunzioni
previste, nel rispetto dei limiti di spesa del personale previsti dalla normativa attuale.

Si evidenzia comunque la necessita di prevedere per il triennio 2019-2020-2021, nel rispetto dei predetti vincoli in
materia di assunzioni, delle seguenti assunzioni di personale:

ANNO 2019
PROFILO PROFESSIONALE Categoria Giuridica
ISTRUTTORE TECNICO c1 Procedura di mobilitd estema e in caso
di esito negativo utilizzo graduatoria
- altro ente o selezione pubblica
ISTRUTTORE TECNICO C1 Procedura di mobilita esterna
AGENTE DI POLIZIA LOCALE c1 Procedura di mobilitd esterna e in caso
di esito negativo utilizzo graduatoria
_ aliro ente o selezione pubblica
TRASFORMAZIONE CONTRATTO DA PART-TIME C1 Trasformazione contratto di lavoro
A TEMPO PIENO PER N. 1 DIPENDENTE
ISTRUTTORE DIRETTIVO AREA FINANZIARIA D Procedura di mobilita esterma
ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO D Procedura di mobilitd estema
ANNO 2020
PROFILO PROFESSIONALE Categoria Giuridica
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO c1 Procedura di mobilita esterna e in caso
di esito negativo utilizzo graduatoria
altro ente o selezione pubblica
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO c1 Procedura di mobilitd esterna e in caso
di esito negativo utilizzo graduatoria
_ _ altro ente o selezione pubblica
TRASFORMAZIONE CONTRATTO DA PART-TIME C1 Trasformazione contratto di lavoro
A TEMPO PIENO PER N. 1 DIPENDENTE

ANNO 2021
Nessuna assunzione
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OPERE PUBBLICHE E INVESTIMENTI PROGRAMMATI. '

La politica dell' Amministrazione nel campo delie opere pubbliche & tesa ad assicurare
2| cittadino un livello di infrastrutiure che garantisca nel tempo una quantita di servizi
adeguata alle aspetiative della colletlivita. Il tutto, naturalmente, ponendo la dovuta
attenzione sulla qualita delle prestazioni effettivamente rese, Il comune, con cadenza
annuale, pianifica la propria atlivita di investimento e valuta il fabbisogno richiesto per
attivare nuovi interventi o per ultimare le opere gia in corso. In quel preciso ambilo,
connesso con I'approvazione del bilancio di previsione, sono individuate le risorse che
si cerchera di reperire e gli interventi che saranno finanziati con tali mezzi, Le entrate
per investimenti sono costituite da alienazioni di beni, contributi in conto capitale e
mutui passivi, eventualmente integrate con I'avanzo e il FPV di precedenti esercizi,
oltre che dalle possibili economie di parte corrente. E utile ricordare che il comune
pud mettere in cantiere un'opera sclo dopo che é stalo ottenuto il corrispondente
finanziamento. Per quanto riguarda i dali esposti, la prima 1abella mostra le risorse
che si desidera reperire per atlivare i nuovi interventi mentre la seconda riporta
l'elenco delle opere che saranno realizzate con tali mezzi.

DFp;r EA\.N;"D.RIS @ con Mt [] Alro

| Finanziamento degli investimenti 2019 [
Denominazione Importo
Fonde pluriennale vincolate 0,00 |
Avanzo di amministrazitone 0,00
Risorse correnti 0,00 |
Contributi in C/capitale 206.400,00 |
Mutui passivi 500.000,00
Altre entrate 134360000 |
Totale 2.050.000,00 |
| o 1k
Principali iInvestimenti programmati per il triennio 2018-21
Denominazione 2019
Palazzo Sebellin (@x municipio) - Recupero corpo p 550.000,00
Riqualificazione Piazza Duomo 1.500.000,00
Realizzazione Auditorium ed annessi 0,00
Miglioramento sismico Palazzo Sebeliin Via Roma 0,00
Riqualificazione impianto sportivo Via Cusinati 0,00
Efficentamento rele pubblica illuminazione 0,00
Totale 2,050.000,00

2020

0,00

0,00
1.901.056,00
348.944,00
0,00

0,00
2.280.000,00

2021

0,00

0,00

0,00

0,00
795.000,00
450.000,00
1.245.000,00
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PROGRAMMAZIONE ACQUISTI DI BENI E SERVIZI

La politica dellamministrazione, nel campo degli acquisti di beni e servizi, & finalizzata

ad assicurare all'ente, e di conseguenza anche al cittadino utente finale, il quantitativo
di prodotti materiali o di servizi immateriali necessari al funzionamento regolare della
struttura pubblica. |l futto, naturalmente, cercando di conseguire un rapporto adeguato
fra quantita, qualitd e prezzo. |l comune, con cadenza annuale, pianifica la propria
altivitd di acquirente di beni e servizi e valuta il fabbisogno richiesto per continuare
continuare l'erogazione di prestazioni gia in essere o per intraprendere nuove attivita
(spesa corrente consolidata o di sviluppo). In questo contesto, connesso con il
processo di costruzione e di approvazione del bilancio, sono programmate le forniture
ed i servizi di importo superiore alla soglia di riferimento fornita dal legislatore ed
avendo come punto di riferimento un intervalle di tempo biennale. la pianificazione
degli acquisti di importo rilevante deve necessariamente fare i conti con gli equilibri di
parte corrente che stanziano, in tale contesto, un volume adeguato di entrate di
diversa origine e natura, Per quanto riguarda i dati esposti, la prima tabella mostra le
risorse che si desidera reperire per attivare i nuovi interventi mentre la seconda riporta

Felenco delle opere che saranno realizzate con tali mezzi.

Finanziamento degli acquisti 2019

Denominazicne Importo
Fondo pluriennale vincolato 0,00
Avanzo di amministrazione 0,00
Risorse correnti 440.050,00
Contributi in C/capitale 0,00
Mutui passivi 0,00
Alire entrate 324.726,19
Totale 764.776,19

Principali acquisti programmati per il biennio 2018-20

Denominazione

Manutenzione e gestione custodia cimitero
Servizi pulizia edifici comunali

Fomitura energia alettrica

Fomitura gas edifici comunali

Servizi assistenza domiciliare

Servizio assistenza domiciliare

Gestione micronido comunale
Concessione servizio refezione scolastica
Concessione servizio refezione scolastica
Servizio di trasporto scolastico

Servizio di trasporto scolastico

Fomitura energia elettrica

Fomitura gas edifici comunali

Gestione micronido comunale

oo |

] Fpv EA\-IE |:|R.is [ cen [ Mut [] Attro

2019 2020
27.450,00 36.600,00
36.600,00 36.600,00

180.000,00 0,00
100.000,00 0,00
37.500,00 0,00
7.000,00 45.000,00
125.000,00 64.917,00
75.692,00 0,00
50.460,00 126.152,00
7467419 0,00
50.400,00 126.000,00
0,00 180.000,00

0,00 100.000,00

0,00 52.083,00
Totale 764.776,19 767.352,00
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PERMESSI A COSTRUIRE - ==

Urbanizzazione pubblica e benefici privati

I titolari di concessioni edilizie, © permessi di costruzione,
devono pagare all'ente concedente un imperto che é la
contropartita per il costo che il comune deve sostenere
per realizzare le opere di urbanizzazione. Per vincolo di
legge, i proventi dei permessi di costruzione e le sanzioni
in materia di edilizia ed urbanistica sono destinati al
finanziamento di urbanizzazioni primarie e secondarie, al
risanamento di immobili in centri storici, all'acquisizione
delle aree da espropriare e alla copertura delle spese di
manutenzione straordinaria del patrimonio. Il titolare della
concessione, previo assenso dell'ente e in alternativa al
pagamento del corrispettivo, pud realizzare direttamente
lopera di urbanizzazione ed inserirla cosl a scomputo,
parziale o totale, del contributo dovuto.

Importo Scostamento 2018 2019 - -
144.836,16 355.163,84 500.000,00 - el r———

Destinazione 2018 2019
Oneri che finanziano uscite correnti 0,00 0,00
Oneri che finanziano investimenti 355.163,84 500.000,00 | |
Totale 355.163 84 500.000,00

|
i e
l | | Ocer iw |

Permessi di costrulre (Trend storico @ programmazione)
Destinazionsa 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(Bilancio) (Accertamenti) {Accertamenti} |Previsione) {Previsione} (Previsione) {Previsione}
Uscite correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimenti 569.181,70 529.098,25 355.163,84 500.000,00 690.556,00 745.000,00

Totale 569.181,70 §29.098,25 365.163,84 600.000,00 690.556,00 745.000,00
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ALIENAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO

Piano delle alienazioni e valorizzazione

L'ente approva ogni anno il piano triennale di alienazione del proprio
patrimonio. Si tratla di un’operazione che puo variare la classificazione
e la composizione siessa delle proprietd pubbliche. Premesso ciod, il
primo prospetto riporta il patrimonio dell'ente, composto dalla somma
delle immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie, dai crediti,
rimanenze, attivita finanziarie, disponibilita liquide e dai ratei e risconti
attivi. In questo ambito (aftive patrimoniale), la parte interessala dal
piano & quella delle immobilizzazioni materiali. L'accostamento tra
queste due poste consente di valutare l'incidenza del processo di
vendita rispetto al totale del palrimonio inventariato. Il secondo
prospetto riporta invece il piano adottato dall'ente mostrando il valore
delle vendite previste per ogni singolo aggregalo, e cioé fabbricati non
residenziali, residenziali, terreni ed altro, mentre il prospetio di chiusura
rielabora la stessa informazione ripariendola per anno, con indicazione
separata anche del numero degli immobili oggetto di vendita.

Attivo patrimoniale 2017
Denominazione Importo
Crediti verso P.A. fondo di dotazione 0,00
Immobilizzazion immateriali 18.763,30
Immobitizzazioni materiali 20.396.343,20 w
Immaobilizzazionl finanziarie 3.042.672,76
Rimanenze 0,00
Crediti 3.207.994,23
Attivita finanziarie non immobilizzate 0,00
Disponibilita liguide 0,00
Ratel e risconti attivi 0,00
Totale 26.665.773,49
:_ PAImMaAIFlRICrAlDiRé
Piano delle alienazionl 2016-21 iR i
Tipologia Importo "
1 Fabbricati non residenziali 0,00
2 Fabbricati residenziali 0,00
3 Terreni 1.208.295,00
4 Altri beni 0,00
Totale 1.208.295,00
: O1@20304
Stima de! valore di alienazione (euro) Unita alienabili (n.)
Tipologia 2019 2020 2021 2019 2020 2021
1 Fabbricati non residenziali 0,00 0,00 0,00 0 0 0
2 Fabbricati residenziali 0,00 0,00 0,00 0 0 0
3 Terreni 997.795,00 210.500,00 0,00 3 1 0
4 Altri beni 0,00 0,00 0,00 0 0 0
Totale 997.795,00 210.500,00 0,00 3 1 0
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Al

po--

Si riporta di seguito i seguenti allegati, parli integranti del presente Documento Unico di Programmazione (DUP)
2019/2021:

1. Allegato | - Programma Triennale dei Lavori Pubblici 2019/2021 delllAmministrazione

2. Allegato Il - Programma Biennale deg!i acquisti di fomiture e servizi 2019/2020

Piano delle alienazioni & valorizzazioni immobiliari
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#iz COMUNE DI ROSSANO VENETO

A = ks Piazza Marconi, 4 - 36028 Rossano Venato (Vicenza)
A p tel. 0424547 120-4-5-6-7 - fax 0424 84935 - C.F. 00261630248
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Senvizio Tecnico LL.PP. / MANUTENZIONI DEL PATRIMONIO [ ECOLOGIA

PIANO DELLE ALIENAZIONI
E VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI

(art. 58, decreto legge 25 glugno 2008, n. 112,
convertilo con modificazioni dalla lagge 6 agosto 2008, n. 133)

ANNO 2019

IL RESPONSAHILE DEL SERVIZIO LL.PPJ
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA

PREMESSA

L'art. 58 del Decrelo Legge 112/08 convertilo con modificazioni nella Legge 06/08/08 n. 133
“Ricognizione e valorizzazione del patrimonio immobiliare di Regioni, Comuni ed altri Enti locali®
prevede la nascita del Piano delle Allenazioni immobiliari delle Regioni, degli Enti leritoriali e
locali. Tale piano prevede che i beni immobili del’'Ente saranno censiti per diverse destinazioni,
tra cui la possibilitd di essere inseriti in fondi comuni di investimento immobiliari. 1 proventi
potranno essere utilizzat! a copertura delle spese rilevantl ai fini del Patto di stabilita interno.

A tal fine, sulla scorta della documentazione posseduta, I'Amministrazione Comunale individua i
beni immobili che ricadono nel territorio di competenza, che non sono strumentali all'esercizio
delle proprie funzioni istituzionali e che possono essere destinali alla valorizzazione e/o alia
dismissione,

I Piano delle Alienazioni immobiliari dovra essere allegato al Bilancio di Previsione.

Il Comune di Rossano Veneto ha individuato i beni da inserire nel “Piano delle Alienazioni”
meglio precisati nelle schede allegate alla presente.

Relativamente a {ali beni, sono state sviluppate le opportune analisi giuridico-amministrative,
catastali ed urbanistiche al fine di verificarne l'effettiva titolarita ed i titoli di provenienza, la loro
natura, cvvero se rieniranti nella categoria de! patrimonio indisponibile o se siano classificati
come patrimonio disponibile, il regolare accatastamento, i contratti o le concessioni correlate,
l'identificazione catastale-urbanistica.

L'inserimenio del suddetti beni nell'elenco comporia:

a) la classificazione del bene come patrimonio disponibile;

b) variante allo strumento urbanistico generale, qualora FAmministrazione Comunale,
valulata I'attuale situazione del beni immobili individuati, proponga la variazione delle
destinazioni d'uso dei beni individuati per consentire una migliore valorizzazione;

c) effetto dichiarativo della proprieta, qualora non siano presenti precedenti trascrizioni;

d) effetto sostitutivo dell'iscrizione del bene in catasto;

e} gl effetti previsti dall'articolo 2644 del c.c.

Alla luce di quanto disposto dalla normativa innanzi descritta si é provveduto alla redazione di
un elenco di beni da alienare ef/o valorizzare non strumentali all'esercizio delle funzioni
istituzionali del Comune, con lindicazione della loro destinazione urbanistica prevista dagli
strumenti urbanistici vigenti.

CRITERI Di ALIENAZIONE
Pertanto, il valore di alienazione dei beni inseriti nel “Piano delle Alienazioni - Anno 2019" &
stato determinato, come specificato di seguito:
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- sulla base di perizie di stima opportunamente redatte per beni specifici (ove indicato
nella tabella specifica);
- sulta base del valore unitario di stima per i terreni con deslinazione agricola, come
specificato nella tabella.
Per ogni allra precisazione si rimanda alla tabella descrittiva Anno 2018, allegata di seguito.

CONSIDERAZIONI FINALI
Quindi, l'importo complessivo risultante dal Piano delle Alienazioni - Anno 2019 & pari ad
1.208.295,00 euro.

Li, 22/01/2019
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Il SINDACO presenta il punto numero 2 all'Ordine del Giorno: “Articolo 150 e 170 del decreto legislativo 18
agosto 2000 numero 267 — approvazione Documento Unico di Programmazione 2019/2021",e cede quindi la
parola al Vicesindaco, Assessore al Bilancio, Berton Davide.

Vicesindaco BERTON Davide: grazie, buonasera a tutti. Ecco, il Documento Unico di Programmazione & un
documento che va presentato al Consiglio Comunale, sarebbe stato da presentare entro secondo i termini di
legge il 31 luglio, il 31 luglio eravamo eletti da poco ed eravamo in una situazione non piacevole per quanto
riguarda I'ordinamento degli uffici in quanto eravamo in una situazione di difficolta con il Segretario, che stava per
prendere congedo da questo Comune, non era ancora arrivato o comunque era arrivato da poco il responsabile
della ragioneria, che poi € andato via di nuovo, e quindi abbiamo preferito posticipare |a redazione di questo
documento alla presentazione al Consiglio in quanto non ha vincoli per quanto riguarda il potere autorizzatorio
degli atti messi in campo dalla nostra Amministrazione, da qualsiasi altra Amministrazione, si tratta di un
documento si programmatorio, ma che non ha una presa diretta sull'esecutivita dell'azione amministrativa, quindi
adesso che finalmente gli uffici sono in una situazione che da molio tempo mancava all'interno del Comune di
Rossano Veneto, & arrivato il responsabile della ragioneria, la ragioniera Pertile che ringrazio anche per la
disponibilita ad essere venuta qui in convenzione e speriamo di poterla portare qui in mobilita. La ragioneria
Pertile & anche vincitrice diciamo, & arrivata. prima in classifica nel bando per copertura del posto con I'articolo
110 tuel, quindi in qualsiasi momenio potra essere confermata a Rossano, pero si & trovata la strada con
rAmministrazione di Cassola dellz mobilita tra enti. Questo documento & stato redatto nei giorni scorsi ed & stato
gia approvato in Giunta, praticamente il DUP, it Documento Unico di Programmazione, si distingue lo abbiamo gia
visto in questo Consiglio, ma lo faccio per i nuovi presenti in Consiglio Comunale, in due grosse sezioni, la
sezione strategica e la sezione operativa, la sezione strategica ha durata di § anni, quindi dura come il mandato,
infatti all'interno del documento & stato inserito il programma elettorale, le linee programmatiche gia approvate da
questo Consiglio Comunale in data 23 giugno, dopo le elezioni e quella appunto & la linea della programmazicne
di mandato, quelle che sono anche le linee che abbiamo proposto ai nostri elettori e quelle che la Giunta una
volta nominato ha controfirmato e il Consiglio ha approvato facendo propri. Nella sezione operativa & la
declinazione annuale su un'azione comunque triennale della sezione strategica, quindi si va pib nel dettaglio e c'é
un'estrazione dei dati di bilancio relativi al consuntivo del 2017 e relativi al programma, al bilancio triennale nella
sezione dell'anno 2019 che é stato approvato I'anno scorso, "18, 19 e "20, quest’anno poi magari con il bilancio di
previsione andremo a fare una nota di aggiornamento del DUP per portare i numeri che effettivamente saranno al
bilancio di previsione, non quelli che sono sulla base del bilancio dell’anno scorso e le programmazioni in termini
di personale e di opere pubbliche. Il documento che vi & stato trasmesso via e-mail in maniera integrale presenta,
come dicevamo, una programmazione triennale, lo possiamo anche..., io direi che lo possiamo dare per letto,
vorrei soffermarmi su due punti particolari, I'incertezza delle nostre entrate in quanto lo avete visto, comungue chi
lo ha letto lo ha potuto vedere, |a finanziaria ha inizialmente decurtato it fondo per il ristoro della TASI... (problemi
tecnici) Allora, l'incertezza delle entrate, la finanziaria inizialmente ha decurtato il fondo per il ristoro di IMU e
TASI di quasi un 40% e quindi gli enti locali avrebbero visto compreso il nostro Comune in prima battuta un taglio
da 277.000 euro a 190.000 circa, dai 190 ai 210, a seconda delle conferme del fondo, poi con degli emendamenti
fatti con il decreto Enti Locali & stato rimpinguato, ma non ha copertura finanziaria, quindi & stato ristabilito di
portare per il solo anno 2019 nuovamente a 300 milioni di euro il fondo la TASI, perd non c'é copertura finanziaria
allinterno della legge di bilancio per questa norma, speriamo la trovino, la restante parte del fondo dovrebbe
essere destinata ad opere pubbliche, quindi nen & pil considerabile un'entrata corrente, € stato emendato anche
questo punto, ma non & ancora stato chiarito se queste entrate potranno rimanere entrate correnti oppure no, in
questo caso il nostro Comune avrebbe un ammanco di 277.000 euro in parte corrente che dovranno essere in
qualche maniera reperiti, io mi auguro che diano una certezza gli enti locali soprattutto in questa fase dove molti
stanno redigendo il bilancio annuale. Passando oltre mi soffermo molto brevemente sulla programmazione del
personale. Abbiamo programmato di assumere delle persone, abbiamo programmato una conferma a tempo
pieno presumibilmente per il dipendente Tonioloc Simone che da 18 ore passera a 36, abbiamo fatto una
ricognizione di tutte Je capacita assunzionali e residue degli anni scorsi, quindi Franca Lunardi, Mario Marcon che
& riassumibile per il 75% perché & andato in pensione nel 2016 e Claudic Parolin la cui capacitd assunzionale
perd essendo derivante da un agente di Polizia Locale put essere utilizzata solo per agenti di Polizia Locale,
questo & stato inserito nel decreto sicurezza. Per questo non volendo diciamo lasciare inattiva la capacita
assunzionale andremo ad assumere un nuovo agente di Polizia Locale dando anche una risposta e attuazione al
nostro programma elettorale che prevedeva l'implemento delle Forze in organico del Corpo di Polizia Locale di
Rossano Veneto che ha un comandante non da molto tempo, quindi stiamo strutturando I'ente per poter dar
forma al programma e per poter dare una stabilita nei servizi erogati e delle giuste risposte ai cittadini che siano
piu celeri di quello che possiamo fare adesso. Andremo ad assumere un sostituto per Flavio Nichele che adesso
& in un periodo di ferie in preavviso di pensione, andra in pensione ad aprile e andremo ad assumere una
sostituzione al dipendente De Boni che & andato in mobilita definitiva presso Galliera Veneta e quindi per
quest'anno questa & la previsione, I'anno prossimo abbiamo in previsione delle altre assunzioni che potrebbero
perd variare a seconda delle esigenze che possono sopravvenire durante questo esercizio ed anche
eventualmente dei pensionamenti sempre che potrebbero avvenire perché ci sono due dipendenti che sono in
forse per il pensionamento e stanno anche facendo i calcoli (fuori microfono), quindi questa & la parte relativa alla
parte del personale. Per quanto riguarda il piano triennale det lavori pubblici io lascerei la parola al Sindaco, poi
magari sui punti di finanziamento mi (fuori microfono)

Interviene il SINDACO: penso abbiate visto a pagina 70 del DUP,che vi abbiamo inviato, quale sara il nostro
percorso, i principali investimenti programmati per il triennio 2019/2021, sicuramente nel 2019 prevediamo



finanziamento del recupero del corpo di Palazzo Sebellin e la riqualificazione di Piazza Duomo, quindi partiamo
con i grandi interventi che si concretizzeranno poi nel 2020 e nel 2021 con la realizzazione dell'auditorium
(incomprensibile), i miglioramento sismico di Palazzo Sebellin di Via Roma che {audio disturbato) abbiamo
iniziato a restituire alla Citta e abbiamo inserito nel 2021 |a riqualificazione dell'impianto sportivo di Via Cusinati, il
rifacimento della rete di pubblica illuminazione perché speriamo di terminare I'annoso problema del mutuo, del
leasing della Smart Town, quindi nel momento in cui diventiamo proprietari al 100% della rete illuminante
possiamo anche intervenire per un efficientamento della pubblica illuminazione fatto in modo congruo che possa
portare anche delle economie al nostro paese.

Per quanto riguarda lo stato di avanzamento dei lavori pubblici abbiamo affidato I'incarico per la riqualificazione di
Piazza Duomao all'architetto Tonietto, abbiamo affidato l'incarico per il rifacimento di Palazzo Sebellin che ospitera
il palazzo delle arti che altro non sara che un'entrata e un luogo dove poter esercitare tutte le arti coreutiche in
vista della realizzazione dell'auditorium, convinti che questi giovani architetti possano anche arricchire il loro
curriculum e poter competere con i grandi nomi che comungue ci sono nel nostro territorio.

Interviene il Vicesindaco BERTON Davide: ecco, per quanto riguarda le fonti di finanziamento del piano
triennio sono riportate in delibera, perd posso anche riprenderle un attimo in mano. Andremo a finanziare una
parte consistente dei lavori necessari in Piazza Duomo tramite il piano delle alienazioni perché ci sono stati degli
interessamenti sulla lottizzazione che & di proprietd del Comune sita in Via Pradaria, abbiamo ritenuto valida la
perizia dell'epoca perché risulta in linea con i valori medi di vendita in quelle zone specifiche e in quelle zone del
paese e quindi andremo ad alienare quella parte speriamo anche in tempi relativamente breve, Una parte viene
finanziata con oneri di urbanizzazione, andranno in una percentuale all'interno del finanziamento del vecchio
Municipio che unito al coniributo tra la somma totale di cui abbiamo bisogno per restaurarlo & di circa mezzo
milione di euro, mentre la restante parte verra finanziata appunto con oneri. Per la Piazza si prevede nel
momento in cui non riuscissimo a vendere tutte le aree, perd solo una parte, perché abbiamo programmato una
vendita anche per finanziare delle opere dell’anno prossimo, I'accensione di un mutuo. In questo momento
l'accensione mutui € nuovamente possibile per I'Amministrazione Comunale, il nostro se avete visto dal
Documento Unico di Programmazione il limite di percentuale degli interessi rispetto alla spesa corrente per legge
& del 10%, noi abbiamo fatto dei calcoli, siamo al limite di quello 86% (audio disturbato) Andremo a completare
quello che le risorse derivanti dalle Nazioni non sono in grado di dare tramite I'accensione di un mutuo di circa
mezzo milione di eurc da attivarsi quest'anno o eventualmente per uno stralcio di lavori successivo I'anno
prossimo, noi non siamo in grado sia di sostenerlo che di aprirlo. E un dato significativo perché comunque
abbiamo lavorate perché il bilancio potesse essere finalmente sanc e potesse recuperare la capacita di
indebitarsi per dare a Rossano delle opere pubbliche anche consistenti qualora gli oneri di urbanizzazione
comunque sono cospicul perché bisogna dire che in questi anni sono state fatte delle variante per dare risposta
anche alle prime casse che hanno portato comunque a molto nelle casse del Comune e che sono state
trasformate nelle opere pubbliche che sono sotto gli occhi di tutti, anche quest'anno ¢'é anche il (incomprensibile)
economico, queste € un dato significativo perché sia tra la costruzione di case che tra gli sportelli unici, quindi
ampliamente delle attivitd produttive (audio disturbato) di olienere le somme che abbiamo preventivato nel piano
triennale che comunque stiamo elaborando per produrre il bilancio di previsione, quindi i finanziamenti al piano
triennale saranno dati dalle alienazioni una parte cospicua, ripeto non sono i soliti piani di alienazione che
vengono messi per alzare le entrate in conto investimenti, ma c¢i sono dei reali interessamenti, pit di uno per
lacquisto di queste zone industriali, di queste lottizzazioni che potrebbero essere trasformate in zona per le
categorie produttive in quanto vista anche la richiesta di sportelli unici e visto quello in cui vengono venduti |
terreni a Rossano, essendoci questa necessita abbiamo pensato non riuscendo a vendere la lottizzazione cosi
come & stata di trasformarla in qualcos'alire essendo anche attigua alla zona industriale ci voleva una
destinazione consona e anche pid appetibile, pil vendibile e quindi contiamo di realizzare queste entrate.

Interviene il SINDACQ: ringrazio I'Assessore Berton per la spiegazione.
VIENE APERTA LA DISCUSSIONE:

Interviene il consigliere PEGORARO Davide: buonasera a tutti. Si, ho dato una lettura al DUP che poi mi é
stato presentato anche in Conferenza dei Capigruppo (...audio disturbato...) quello che era il mandato o il
programma elettorale deli’Amministrazione in carica, mi ero fatto alcuni appunti, avevo deile domande da fare,
ma hanno gia trovato risposta negli interventi dell'Assessore Berton e del Sindaco. Siccome per quanto riguarda
le opere pubbliche effettivamente & importante I'alienazione di quelli che sono i beni verte abbastanza su questo
tema perché pil si riesce a vendere e meno diciamo si & forse costretti a contrarre, quindi la mia domanda era
appunto se c'era gia una trattiva (...incomprensibile...) avanzato, se c'erano gia delle proposte per tutto o in
parte,o gia parzialmente; I'Assessore mi ha risposto; anche un’aitra mia domanda, se eventualmente chi andava
ad acquistare poteva tramite gli strumenti urbanistici poteva fare una destinazione d'uso anche diversa, anche
questo insomma ha gia trovato una risposta, quindi mi sembra di capire, chiedo conferma, che diciamo che si &
abbastanza aperti su quest'area qua, l'importante & di poter alienarla con i parametri corretti, per poter portare a
casa le risorse che servono a fare le opere. Ho visto che anche il terreno in Via Ramon oltre al terrenc in Via
Pradaria avra la stessa destinazione, quindi dall'una e dall'altra parte.... e poi con il piano degli interventi si
potranno fare delle modifiche e chi acquista potra fare delle modifiche. Non so se viene fatta un’asta, se avete gia
pensato qualcosa in merito a questo oppure se si é in fase embrionale, solo per capire come si potrebbe alienare
queste aree. Grazie.



Interviene il Vicesindaco BERTON Davide: sul piano delle alienazioni sta lavorando l'ufficio tecnicoe nella
persona del dotior Ferraro ed & assistito anche comunque dai legali dell'ente, pud avvalersi della consulenza
anche eventualmente adesso del Segretario e comunque di qualche altro funzionario. Stanno gia lavorando su
questa alienazione. Aggiungo che per l'eventuale mutuo il Credito Sportivo é aperto agli interventi anche di
carattere culturale dando mutui o a tasso bassissimo, quindi dallo zero all'1%, oppure agli enti pubblici stanno
vagliando l'ipotesi di farlo a tasso zero, quindi sarebbe un'opzione veramente conveniente per il nostro ente
riuscire ad avere dei soldi che andiamo a restituire un po' alla volta e su cui non grava il costo degli interessi.
Abbiamo gia fatto insomma delle trattive, degli incontri con il Credito Sportivo su questo.

Interviene il consigliere PEGORARO Davide: ho visto anche sulla riqualificazione delf'impianto sportivo in Via
Cusinati so anche dalle precedenti Amministrazioni o anche parlando con chi & nell'atletica che ¢i sono stati dei
contatti con gli enti per poter portare a casa dei contributi abbastanza importanti, so che vi siete interessati anche
direttamente, il Sindaco so che si & interessato, vorrei sapere se ci sono degli sviluppi in merito, grazie,

Interviene il SINDACO: allora, linteresse c'é, le telefonate ci sono state, i viaggi sono stati fatti e addiritiura in
particolare il dottor Lenato del Credito Sportivo & venuto anche a Rossano due volte, quindi I'interfaccia con il
Credito Sportivo ¢'é sempre. Poi abbiamo pensato di andare a riqualificare un progetto che esisteva gia, parlo del
rifacimento della pista di atletica leggera, di andarlo ad allargare con il rifacimento completo di tutta I'impiantistica
per quanto riguarda anche gli spogliatoi e le tribune della struttura perché pensando ad un intervento complessivo
& giusto ripensare alla pista d’atletica che & in condizioni pessime, ma é giusto anche ridare dignita a tutto quello
che & il complesso che va ad ospitare i ragazzi, le persone insomma che vengono ad usufruire dei nostri impianti
sportivi. Ecco perché la cifra & cosi importante, sono 795.000 euro che vanno a ridefinire tutta una zona sportiva.
E' una cifra importante indubbiamente che perd darebbe vita e darebbe la possibilitd non solo all'atletica, ma
anche alle squadre di calcio oppure a tutte le squadre che usufruiscone di questi impianti di poter avere una
dignita e di poter trovare anche degli impianti salutari. i} Credito Sportivo & una banca, quindi i soldi ci sono, se
noi vogliamo usufruire di un credito da parte di questo ente i soldi ce li danno a tasso zero, quindi nel momento in
cui quest’ Amministrazione debba scegliere la strada per aprire un credito, deve scegliere su quale opera aprirlo e
le opere che noi intendiamo fare sono tre fondamentalmente. Le piu importanti sono 1a Piazza e I'auditorium con
le quali ci siamo presentati in campagna elettorali e fra le opere diciamo minori, ma di minore per un impegno
economico minore, ma non dal punto di vista dellimportanza perché hanno tutte la stessa valenza, sicuramente
¢'é anche un riadattamento degli impianti sportivi. L'altra via & quella di provare ad intercettare finanziamenti a
livello strutturale che possono arrivare direttamente dal Ministero e quindi interventi gestiti dal Ministero per
quanto riguarda lo sport. Stiamo provando anche questa via, oppure gli interventi strutturali su asse regionale
curati dalla Regione quando escono i bandi, ragion per cui noi vogliamo comunque essere sempre pronti con
bandi anche da spacchettare ad hoc nel momento in cui arrivine, appunto, dei bandi aperti a cui partecipare. Con
il CONI abbiamo avuto delle telefonate, degli incontri anche con il Presidente Provinciale siamo naturalmente
sempre in contatto perché i soldi che sono stati messi a disposizione di tutta ltalia sembrano tantissimi, ma se poi
vengono divisi tra tutti i paesi che hanno la pista atletica ne restano veramente pochi, perd se c¢i finanziassero
anche solo 150.000 euro noi riusciremmo a garantire il resto dell'intervento. lo sono sempre molto fiduciosa ed
ottimista che tutto possa arrivare ad essere fatto. Per quanto riguarda invece le altre destinazioni non cambio il
mio modo di operare, io continuo a dare incarichi di progettazione perché piu progelti ho da presentare nel
momento in cui vengono aperti i bandi, pill ho la possibilita che ogni tanto qualcuno ci possa essere finanziato,
l'importante & che siano fatti bene, che siano modellabili, che siano anche... e che abbiano la possibilita di essere
appunto modulati a seconda della richiesta del bando che va ad essere proposto dalla Regione e quindi
finanziato.

Adesso io prendo anche F'occasione visto che siamo qua in tanti, molti si occupano anche di politica @ a molti
piace far politica. lo ho sempre riconosciuto |a paternita dei fondi che sono arrivati, quando li ho trovati io ho detto
che |a paternita ho fatto sempre il nome di chi li ha fatti avere senza vantarmi con meriti che magari non ho avuto
io, quando invece hanno fatto altri, se quaicuno ha conoscenze cosi importanti da far arrivare fondi a Rossano
non c'é nessun problema. Noi accettiamo tutti perché I'opera pubblica che viene realizzata non avra il nome di
Marena Martini, ma avra il nome del Comune di Rossano Veneto, al quale tutti partecipiamo, quindi se qualcuno
di voi ha la possibilita di far arrivare fondi ben venga e verra riconosciuta la paternita dello stesso.

Interviene il consigliere PEGORARO Davide: se posso sprecare una parola con qualcuno la sprecherd
sicuramente a favore del Comune di Rossano, I'ho sempre detto 2 me non interessa alzare una bandierina per
me, se viene fatto qualcosa di utile per Rossano io posso aver portato un coniributo pur che piccolo che sia io ne
sard sempre orgoglioso di questo perché € una cosa che va a favore e a vantaggio per i cittadini, noi siamo qua
per questo, sia quelli che sono in Maggioranza che quelli che sono in Minoranza, nel mio piccolo sicuramente...

(intervento svolto lontano dal microfono)

continua intervento consigliere PEGORARO Davide: lo I'ho sempre pensata cosi, in questo spazio qua ne
approfitto per fare una..., prometto che é I'ultima domanda, potrebbe esserci anche in questa riqualificazione degii
impianti sportivi anche un qualcosa di chiuso, so che gli spazi non bastano mai per le associazioni, per le societd
sportive che hanno sempre bisogno di spazi, ne richiedono sempre di pi0, dico quindi magari se ¢'é qualcosa...,
chiedo se c'e la possibilita che all'interno di questo possa esserci anche un qualcosa di chiuso.
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Interviene il SINDACO: ultimamente & stata acquisita anche con un atto la proprietd dei Tarraran. La proprieta
dei campi di Tarraran dove vengeno fatti gli allenamenti di fatto ora appartiene al Comune, abbiamo approvato in
Consiglio Comunale questo tipo di accordo. Nulla vieta che vengano create delle strutture in grado di ospitare le
societa sportive, nulla vieta che vengano create anche delle altre strutture sportive, io non nego il falto che
continuiamo a proporre e a chiedere preventivi per mettere a norma l'impianto che sorregge la struttura
fotovoltaica di Via San Zenone, cioé non ci fermiame difronte a niente, tutto quello che possiamo fare per dare
delle risposte ad ogni singola societa viene fatto e non viene tralasciato nulla, € una questione perd nella scelta di
quali interventi portare a termine c'@ una questione non solo di metodo, ma anche di merito, cioé dobbiamo
chiederci a fronte dei soldi e delle possibilita economiche che abbiamo quali sono in questo momento le priorita
per l'intera comunita. lo sono convinta che una persona che pratica atletica leggera abbia come priorita il fatto di
avere una pista atletica nuova, perd se permettete al di I del fatto che cerchiamo di trovare i soldi anche per
quella in questo momento la nostra priorita & dare una risposta concreta sulla piazza e sugli altri edifici che
insistono nel centro storico. Ripeto, & una questione di progettazione e di risorse che dobbiamo trovare per poter
realizzare delle altre opere a favore delle societd sportive. Il terreno ce I'abblamo, il luogo c'é e quindi gia questo
pacchetto & stato chiuso e confezionato, non dobbiamo dimenticare che quando partird e verra ultimatoe il
secondo stralcio del rifacimento di quella che sard Casa Rossano potremmo aprire delle sedi per tante
associazioni, gia adesso abbiamo due nuove stanze che apriremo alla cittadinanza tra non molto tempo. Poi tutta
la struttura di Palazzo Sebellin verra data alle associazioni, anche alle associazioni sportive, il problema che deve
superare la cittadinanza rossanese sta nel fatto che nessuno pud pretendere di avere una stanza solo per sé
perché abbiamo pit di 45 associazioni di diverso tipo a Rossano e fe stanze per quante siano sono sicuramente
inferiori, quindi la pretesa di avere una propria stanza con un proprio computer, con una propria scrivania da
utilizzare una volta alla settimana & assurda. La sfida culturale che ci dobbiamo porre tutti @ proprio di convincere
alla reciprocita a poter individuare dei giorni in alternanza dove poter usufruire degli spazi che comunque ci
saranno, dei computer perd in una compartecipazione degli spazi pubblici.

Interviene il consigliere GANASSIN Paola: allora, nell’analisi del Documento Unico di Programmazione la
prima cosa che mi piace sottolineare & che leggiamo proprio nella delibera che lo propone che it DUP costituisce
atto presupposto indispensabile per I'approvazione del bilancio di previsione, quindi non & proprio un documento
di secondaria importanza, ma & di primaria importanza nel regolamento di contabilita sono previsti casi di
inammissibilitd ed improcedibilita per le deliberazioni del Consiglio e della Giunta che non sono incoerenti con il
Documente Unico di Programmazione, quindi & evidente quando sia importante questo documento ed &
importante questo documento perché ha una visione non solo nell'anno in corso, quindi 2019, ma ha una visione
un po' pil ampia nonocstante magari |'aleatorieta di cid che pud succedere. Andando ad analizzarlo pil
approfonditamente ci sono allinterno molte note importanti nellorganizzazione e in quello che atiualmente &
Rossano Veneto, vi troviamo gli organismi gestionali ed erogazione di servizi, quindi qua ci sono i vari organismi
di cui Rossano fa parte, noto e non so se & un errore 0 una mancanza che per la gestione manutenzions proprio
degli impianti sportivi si cita la Polisportiva Mottinello Nuovo, ma non c¢'é la Pallavolo per la palestra Brunello,
quindi non so se & un errore, se & una dimenticanza o se non c'entra con questo. Per quanto riguarda le opere
pubbliche in corso di realizzazione tutta questa parte non & analizzata, ci sono delle opere che sono state magari
coperte negli esercizi precedenti che sono in corso di realizzazione, che devono ancora magari essere
rendicontate, che devono essere concluse, ma che all'internc del DUP non si trovano, quindi questa parte &
mancante.

Per quanto riguarda i tributi e la politica tributaria per tutti e tre gli esercizi, quindi "9, '20 e '21 i gettiti stimati
restano invariati, allora uno pud essere datoc sicuramente dall'incertezza delle entrate che come abbiamo sentito
& una cosa che caratterizza ormai i bilanci dell'uitimo decennio, non da ora, io avevo perd nei precedenti bilanci
chiesto se si poteva fare quella che era una revisione dei valori venali in base ai quali I''MU veniva calcolata
proprio perché eranc fuori mercato, il fatto di stabilire le entrate siano equivalenti vuol dire che questa possibilita
non & presa in considerazione, ma sappiamo bene che questo va ad incidere..., questi valori vanno ad incidere
moito nella vita dei cittadini perché non & semplicemente in base a questi valori che si paga I''MU, ma in molte
altre situazioni che si fa riferimento a questi valori che nel nostro Comune sono un po'..., non sono adeguati. Poi
sl, & da notare come per andare a trovare le coperture per queste opere noi siamo assolutamente e I'abbiamo
detto anche in fase di approvazione del programma di mandato la piazza & una prioritd, dal nostro punto di vista
Pauditorium meno. Ricorrere al mutue, al debito ha degli effetti negativi sul bilancio, bisogna tenerne
perfettamente conto perché & vero che l'indice di indebitamento per noi ci permette di..., ci darebbe la possibilita
di poter fare debito, ma c'e sempre questo (incomprensibile) di debito che per quanto vediamo qui, poi vedremo
in fase di consuntivo 2018, rimane sempre quel parametro di deficitarietad che é fuori. Vediamo sempre che
abbiamo proposto, poi non so se verra utilizzata, I'anticipazione di tesoreria, io non so se & una possibilita che ci
si lascia aperta in caso di bisogno ¢'é o se effettivamente si pud ora che abbiamo visto i contributi quelli pit grossi
sono entrati, eccetera, se questa difficolta di cassa pud essere una possibilitd che si prospetta nei prossimi anni.
E poi sl, noi vediamo nel programma triennale delle opere pubbliche quesle opere importanti, la mia domanda
rimane sempre |la stessa: ci sono tanti diversi progetti approvati in linea tecnica e non in via economica e non
sono proprio progetti di secondaria importanza, € vero che nel momento in cui ci saranno delle possibilita di
partecipazione a bandi i progetti devono essere pronti, ma io continuo a non poter pensare che se il Sindaco ha
detto di fare la (incomprensibile), [a fara in base aila disponibilita dei contributi, quella & un'opera che comunque é
prevista sopra i 100.000 euro e che ancora non vedo nel programma triennale ed & la domanda che mi faccio,
altre opere, le asfaltature e quant'altro, sono sempre approvate in via tecnica e non in via economica, se
effettivamente ci sono queste grosse entrate, anche da un punto di vista degli oneri non capisco perché non
possono essere coperti questi interventi che effettivamente sono importanti per la popolazione. E vero anche e mi



faccio una domanda non ne capisco molto il nesso, come faccio io a metiere all'asta dei beni, dei terreni con una
destinazione urbanistica e poi la vado a cambiare, dopo, prima, quando, con che valori? Sono delle perplessita
che sicuramente se si vogliono fare delle operazioni che potranno portare a dei risultati importanti devono essere
ben pensati, ben ponderati.

Interviene il Vicesindaco BERTON Davide: parto dal principio. Sicuramente presupposto indispensabile, certo il
Documento Unico di Programmazione é la sottigliezza che non vorrei utilizzare & basta che ci sia un Documento
Unico di Programmazione, se guardiamo DUP approvati negli anni scorsi dalla Maggioranza o diciamo dalle
persone che hanno lavorato per questo Comune nel mandato precedente hanno portato comunque a dei riflessi
sul paese nonostante non fossero proprio cosi corposi e sono stati molto positivi e infatti anche poi premiati dal
punto di vista elettorale. Quello che € il mio metodo di lavoro nella gestione dell'ufficio ragioneria e per quanto mi
concerne per le deleghe che mi sono state attribuiti del personale & di cercare di non andare ad utilizzare per
troppo tempo risorse umane in cose che effettivamente non sono tanto utili, questo DUP lo dico perché tanto poi
magari potreste anche sottolinearlo & stato fatto tramite un programma acquistato per la modica cifra di 320 euro
che ci permettera ogni anno di produrre un DUP le cui parti generali sono costruite dal programma, adattate
tramite le estrazioni di bilancio alla nostra realtd e questo programma & venduto dalla ditta Gesit che gia offre
molti applicativi su cui si basano molti aliri Comuni, perché questo? Perché & inutile confinare un ufficio a
produrre testi e pacchetti, ho visto DUP nei Comuni..., ¢'era chi si beava, mi ricordo l'incontro col dottor Bellesia
per I'ANCI, di aver fatto un DUP di 380 pagine ¢ il dottor Bellesia ha risposto testuali parole: “Per il Comune di
Vicenza il primo DUP é stato di 4 pagine”, Vicenza, ¢'é stato anche un po' un battibecco tra i due, alla fine il dottor
Bellesia ha detto: “Guardi, questo & il mio lavoro, lei & un amministratore locale, mi rendo conto che magari ha
anche la volonta di dimostrare di riuscire a mettere insieme tante parole, tante cose, perd |a linea che io darei agli
amministratori & di cercare di semplificare”, questo é quello che abbiamo fatto, 'unica mancanza che pud avere
magari questo DUP é appunto di non averlo presentato entro il 31 di luglio, perd anche in questo caso siamo
ancora qua € abblamo amministrato fino adesso, ci tengo a sottolineare Documento Unico di Programmazione,
abbiamo passato questi primi mesi dell'anno a sistemare quella che era la problematica del personale di questo
ente e chi ha fatto amministrazione sa benissimo che il personale & la massima risorsa di cui un amministratore
pué disporre, personale efficiente e preparato, da risposte veloci e risolve i problemi, se mancano delle figure
chiave I'Amministrazione fatica a vedere concretizzati i risultati a cui vuole arrivare, quindi per noi & stato un
passaggio veramente faticoso, ma € importantissimo riuscire a sistemare gli uffici, speriamo di continuare ad
incrementare [a forza di questo Comune trovando e cercando di valorizzare ulteriormente le buone capacita che
¢i sono all'interno del nostro personale.

Per quanto riguarda la Polisportiva, guardi, mi riserverd di vedere se non é stato fatto dall'ufficio ragioneria in cui
c'é anche I'ufficio tributi che segue le associazioni sportive, segue le convenzioni con le associazioni sportive,
probabilmente c¢'é una differenza nelle convinzioni o di mansionare quello che & stato stabilito, mi premurerd
eventualmente di farle sapere la motivazione per cui non é stata inserita la pallavolo, io so che la Polisportiva ha
preso in carico tutti gli impianti, utenze come anche Ia pallavolo, tutte le manutenzioni, perd gestisce anche gli
utilizzi, io su questo effettivamente magari se vuole anche chiamare ['ufficio tributi o il responsabile, il numero é
130 l'interno della ragioneria, trovera sicuramente una risposta che io in questo momento non riesco a darle.
Mentre se vedete lei sa, lei ha fatto amministrazione, sa che un amminisiratore non & solo strade, scuole e cose
molto importanti, & la gestione (incomprensibile) dell'ordinario, di tutto quello che é la necessitd di un Comune, il
Comune é formato dalle persone, le persone hanno dei bisogni, ci sono continue richieste, perd vedete che
abbiamo sistemato anche delle piccole cose che magari non si vedono, la caldaia della biblioteca, stiamo
sisterando in Via San Lorenzo e sistemeremo anche in Via 11 Febbraio le siepi, adesso inizieremo a collegare le
linee di pubblica illuminazione con i contatori, quelle nuove che abbiamo fatto, cioé stiamo procedendo con delle
piccole opere, con delle piccole (incomprensibile), abbiamo speso oltre 280.000 euro dalle elezioni ad oggi in
sistemazione di cose che sono in essere e abbiamo implementato la sicurezza del nostro Comune, abbiamo
(incomprensibile) un appalto per la ricablatura integrale del Comune di Rossano Veneto perché aveva
l'impiantistica anche per internet fatta 20 anni fa quando & stato istituito, cioé sono anche degli investimenti che
sono necessari per ammodernare una macchina che peré oggettivamente non danno una risposta immediata,
non sono visibili ai cittadini, peré questo ci permette magari di lavorare piU velocemente, adesso stiamo iniziando
con la digitalizzazione degli atti, entro il 10 di marzo non avremo pill carta, solo atti digitali, quindi risparmieremo
tempo, fotocopie, veramente tempo lo sottolineo perché adesso facciamo tre copie, vanno a tutti i responsabili,
tornano indietro, scansionano, cioé & un lavoro enorme, velocita ed efficienza vanno di pari passo anche da
queste piccole, anche portando il Comune alla modernita. Per quanto riguarda l'assegnatura delle opere
pubbliche (incomprensibile) continuiamo a fare progetti. Lascio al Sindaco la parola, la risposta, perd ci tengo a
precisare che lei ha fattoc amministrazione, sa come funziona, bisogna progettare, poi quando ci sono i soldi, si
finanzia, non & questo il problema, & solo una guestione di programmare le scelte amministrative e poi comunque
abbiamo dimostrato che le opere pubbliche, le asfaltature e quelle che era necessario per il paese I'abbiamo
fatto, anche senza un DUP di 300 pagine. Ecco, poi sull'attenzione su cui vengono fatti i DUP potremmo anche
aprire paragrafi vecchi, che perd & meglio lasciare chiusi. Per quanto riguarda i tributi, i gettiti stimati sono
invariati, in quanto le estrazioni dei dati all'interno del DUP vengono fatti dal programma di contabilita. |l
programma di contabilitd pud estrarre quelli che sono approvate. Sono approvate ad oggi il triennio, cioé il 2018
aveva degli stanziamenti programmati operativi molto piut precisi perché era il bilancio di previsione dell'anno in
corso. Per quanto riguarda il triennale, sono stati approvalii degli stanziamenti molto simili a quelli del 2018, perd
con delle cifre stimate, quindi, cio&, non magari con i rotti, ma generiche, non so, 190.000 euro anziché 188.700
di quello che poteva essere l'importo di un appalto. Quelli sono i dati che sono stati presi, come ho detto prima,
quando andremo a fare il bilancio di previsione, andremo a fare una nota di aggiornamento anche per il DUP per
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riportare i numeri del 2019 pil precisi e puntuali e per gli anni successivi quelli che andremo poi da provare nel
triennale. Per quanto riguarda invece la sua richiesta di variare i valori catastali dei terreni, stiamo lavorando a
questa ipotesi. Se noi li abbassassero, arriveremmo a una perdita di gettito di circa 100.000 euro per le casse del
Comune in parte corrente. Abbiamo chiesto una stima all'Ufficio Tributi ed & una cifra importante. Perd siamo un
po' in difficolta perché alcuni atti di vendita ultimamente sono in linea e a volte anche superiori a quello che & il
valore delle nostre aree per quanto riguarda i gettiti IMU e su questo punte, prendersi la responsabilita di valutare
un'area meno di quello a cui & stata venduta all'interno del territorio comunale, potrebbe comportare che un
funzionario che firmi questa perizia anche a livello personale delle responsabilitd pecuniarie, non sone sicuro che
alla luce di questi fatti sia né corretto, né opportuno chiedere a una persona di prendersi questa responsabilita, a
una persona comungue che ha un suo curriculum ed & in grado di stimare i terreni e comunque le perizie
possono essere fatte. Per esempio bisognerebbe che una persona portasse una perizia giurata che il suo terreno
vale meno, in quel caso si potrebbe applicare la legge, deve dimostrarlo lui perd, e quindi superare il valore
catastale stimato e andare a utilizzare quello proprio che lui ha portato, perd la perizia va peritata da noi, perché
in questo momento ci sono anche dei tecnici disposti a firmare perizie di certe tipologie e soprattutto bisogna
vedere..., insomma io ho visto, mi sono premurato di controllare le due richieste che sono arrivate in questo
senso ed effeltivamente ognuna ha la sua storia, bisogna vedere uno a quanto & disposto a vendere il terreno e
che necessita ha, quindi su questo ci lavoriamo e {eniamo presente la sua richiesta. Per quanto riguarda
I'anticipazione di tesoreria in questo momento non & necessario, 'abbiamo fatto perché nel momento in cui
avessimo necessita impellenti, Fabbiamo fatto all'inizio dell'anno e possiamo attingere ogni anne. lo ricordo che
c'é stato aperto un fondo cassa iniziale quando lei ha finito di fare I'Assessore nel 2015 era un 1.190.000 euro
circa. Poi perd abbiamo pagato avanzi di amministrazione, 200.000 euro circa per |'efficientamento energetico;
480.000 euro per il vecchio Municipio; ¢i sono 210.000 euro di accertamenti in entrata per quanto riguarda
(incomprensibile) via San Zenone, per cui non ancora non incassati, ma che risultane in pagamento per cui
stiamo intraprendendo le nostre azioni anche per vie legali, quindi siamo a 800, quasi 900.000 euro di soldi che
sono usciti rispetto a quel fondo cassa e quindi gli avanzi di amministrazione che si sono generati, gli avanzi 2015
era 480.000 euro, 'abbiamo impiegato tutto, il 2016 I'abbiamo vincolato I'anno scorso, quindi @ ancora li in cassa
a copertura dei crediti, hanno |a fisiologica funzione di abbassare quei fondi cassa che si erano generati con il
patto di stabilitd e che erano abnermi. Abbiamo quest'anno anche l'uscita riguardo a 'ETRA, che abbiamo pagato
tutto alla fine all'anno praticamente, perché non avendo definito il metode ancora di pagamento e firmato le ultime
cose, ahbiamo tenuto fino alla fine | pagamenti, poi ETRA c¢i ha fatto le fatture & abbiamo pagate tutte e come l&i
ben sa, le entrate del Comune non sono mensili, abbiamo due grosse entrate, giugno e dicembre con I'lMU,
adesso avremo alire due grosse entrate con la Tari, abbiamo portato a fine marzo, a fine settembre, quindi li si
ricarica la cassa. Nel frattempo, tra un intervallo e l'altro, tra | pagamenti delle opere pubbliche & gli stipendi,
insomma tutto quello & le spese che ha un Comune, pud darsi che gqualche volta si scivoli un po' sotto, vogliamo
essere pronti eventualmente a questa eventualita. La cassa, ricordo 1.190.000, non & una cassa mostruosa per
un bilancio che gira 15 milioni di euro in un anno come il Comune di Rossano, quindi abbiamo sempre avuto una
cassa esigua e la cassa non & parte corrente, & parte, appunto, dei conti investimenti, & una cassa unica, quindi &
nel'anno fisiologico che a volte possono esserci degli abbassamenti soprattutio da quando & stata sbloccata la
possibilita di utilizzare gli avanzi di amministrazione. Perd, insomma, siamo fiduciosi che con il recupero anche
dei soldi del fotovoltaico di riuscire a non dover scendere in anticipazione cosi tanto, a meno che non prendiamo
dei grossi contributi, allora |l saranno scelte politiche, se far aspettare le aziende, oppure andare in anticipazione.
Per quanto riguarda I'approvazione in linea tecnica e le opere pubbliche, lascio al Sindaco.

Interviene il SINDACO: allora ic credo, I'ho detto anche prima, credo sia importantissimo avere progetti il pi
possibile, tantissimi progetti approvati gia dal punto di vista tecnico, perché nel momento in cui ho
un'approvazione tecnica dello stesso, nel momento in cui per qualsiasi ragione si liberano delle risorse, anche se
non avevo pensato di poter fare un'opera, posso intervenire con un impiego di tempo assolutamente limitato per
poterla mettere in cantiere. Questo non succederebbe se io non avessi dei progetti gia approvati dal punto di
vista tecnico ne! cassetto ed & un po' il problema che ho avuto io quando sono stata eletta Sindaco per la prima
volta, perché progetti fatti da poter giocare subito alla ricerca dei fondi e di quant'altro, in Comune non ce n'erano.
Quindi non solo continuerd su questa via, di dare incarichi a rotazione e di far lavorare persone del territorio per
fare progetti, oppure al mio ufficio tecnico nei ritagli di tempo se hanno la volonta e la possibilita di farli e di
approvarli in Giunta, perché sono convinta che, non solo avremo la possibilitd noi tutti di poter realizzare delle
opere, ma magari di lasciare anche in eredita al'Amministrazione che verra dopo, dei progetti pronti da essere
fidanzati. Per quanto riguarda la scuola, |la mensa, sono lavori che si devono fare assolutamente d'estate, il
progetto & stato approvato, proprio in questi giorni insieme all'Assessore Lando |o abbiamo rivisto insieme a dei
tecnici perché le esigenze della scuola dall'anno quando abbiamo iniziato a parlarne sono mutate, sono mutate in
virtll del fatto che per le scucle elementari verra proposto un tipo di orario diverse e gli ospiti della mensa saranno
il doppio rispetto a quelli che sono ospitati quest'anno. Ecco che gli spazi che avevamo pensato vanno rivisti,
ridimensionati e nella progettazione di spazi per un centro cottura devono essere tenuti in considerazione una
serie di criteri, primo fra tutti quello della sicurezza e delle vie di fuga. Un conto & prevedere un posto che pud
ospitare 140-160 barnbini seduti, un conto & progettare degli spazi per 240 bambini seduti che devono avere la
possibilitd di essere messi in sicurezza nel momento in cui possa capitare qualcosa. Si, non ¢'é nel nostro
programma di intervento friennale, ma il programma triennale pud essere variato in qualsiasi momento, a parte
che & soito i 100.000 euro, ma dovesse anche essere anche fino a 150.000, possiamo variare in qualsiasi
momento e quindi tornare in Consiglic Comunale e portarlo in variazione. Queste sono delle cose burocratiche
che non mi spaventano e non vanno ad inficiare quella che & la risposta politica per quanto riguarda le opere
pubbliche che abbiamo avuto modo di dare negli ultimi tre anni. Per quanto riguarda le rendicontazioni che non



trovano spazio nel DUP che stiamo presentando questa sera, io voglio sottolineare che per quanto riguarda via
Roma, e ripeto, non abbiamo rendicontato per prima, abbiamo anche fatto i lavori in 4 mesi, comunque via Roma,
Palazzo Sebellin le Barchesse e l'efficientamento energetico sono gia stati rendicontati alla lettera, al decimo. Per
quanto riguarda l'efficientamento energetico siamo in attesa del saldo di quanto in avviato. Abbiamo avuto anche
un incontro con 6 funzionari della Regione del Veneto che ¢i hanno chiamato, appunto, per parlare delle nostre
rendicontazioni e devo dire con assoluto orgoglio, non & merito del Sindaco, ma & merito deli'Ufficio, che I'Ufficio
ha ricevuto, in particolare il dottor lvan Moresco, ha ricevuto i complimenti dalla Regione per la rendicontazione
precisa di tutti i lavori fatti, hanno detto: "“Ne avessimo Comuni come Rossano. Complimenti, negli ultimi tre anni
avete fatto dei lavori eccezionali, terminati e inaugurati con una rendicontazione completa di quanta vi abbiamo
dato, siete da porlare da esempio”. Manca come rendicontazione la rendicontazione del contributo avuto per le
gradinate della scuola, che si aggira sui 42.000 euro, quindi la parte esterna della scuola che abbiamo
ristrutturato e per quanto riguarda la rotatoria di via Bodi c'é I'approvazione della chiusura dei lavori e la
liquidazione della ditta, che & in corso in questoc momento, dopodiché possiamo fare la pronta rendicontazione
per la richiesta finale di contributo. Ripeto, io penso di aver operato con una certa dose di lungimiranza, una
lungimiranza magari visionaria, tanti mi dicono che sone visionaria, no uso il buon senso. Perd € indubbio che
quello che & stato fatto in questi anni si vede, ciogé nessuno puod dire che non si vede. E quindi non solo io
continuo su questa strada, ma ho la possibilita con questa Amministrazione che mi da fiducia di premere anche
l'acceleralore che a volte invece mi era stato impedito di premere. Quindi se arriviamo a realizzare quello che
abbiamo detto, ne usufruiremo tutti, ne saremo tutti felici, aitrimenti vorra dire che ci abbiamo messo tutta la
buona volonta per poter dare delle risposte ai nostri cittadini. Basta, altre domande non vi sono segnate, basta
cosi. Se & sufficiente, altrimenti andiamo ad integrare con qualcos'altro. Se ci sono ancora altri interventi. Se non
¢i sono altri interventi, passo alla dichiarazione di voto.

DICHIARAZIONI DI VOTO

Interviene il consigliere PEGORARO Davide: allora, dichiarazione di voto. lo questo documento lo considero
molto importante, perché dal punto di vista del cittadino, mi metto sempre dalla parte del ciitadino, vedere un
documento di questo tipo, dove sono indicate le opere che verranno fatte, dove verranno reperiti i soldi, cosa si
pensa di fare, secondo me & molto importante, ricalca molto quello che era il vostro programma elettorale. o nel
primo Consiglio Comunale al programma elettorale vostro ho votato a favore per due motivi, primo perché era il
programma che hanno scelto i cittadini e io ho profondo rispetio delle scelte che fanno i cittadini, sia quando
votano come la penso io, sia quando votano in maniera diversa. |l seconde motivo perché il programma,
sostanziaimente, ricalcava, non ricalcava, aveva molti punti in comune con anche gli altri programmi elettorali,
compreaso il nostro, quindi io ho votato a favore a quel programma elettorale e su alcune cose sono perfettamente
d'accordo, su altre cose non sono d'accordo, avrei fatto in maniera diversa, ma comunque questo & anche un po'
il gioco delle parti. Quindi in questo caso sono chiamato a votare questo DUP, io preannuncio il mio voto
favorevole a questo programma. Spero vivamente che possa essere realizzato in tutto o anche in parte. Sono
d'accordo anche quando si dice, sono stato anche io abituato a lavorare cosi, chiedo o mi pongo degli obiettivi
per fare 100, poi magari portc a casa a 7 e sono contento lo stesso; se mi pongo l'obiettivo di portare a casa 7,
probabilmente mi porta a casa 5 e quindi pil cose metto sul piatto, pil lavoro rendo disponibile, pid é facile che si
possa cascare dentro a qualche finanziamento, a qualche richiesta. Se sono pronto a fare qualcosa quando si
aprono le porte, io sono, il Comune, "Amministrazione, gli uffici sono pronti davanti alla porta quando si apre
l'opportunita. lo personalmente per questi motivi ho anche perso delle opportunitd e quindi nel mio piccolo
I'esperienza la porto anche qua. Preannuncio il mio voto favorevole.

Interviene il Sindaco: grazie. Altri interventi?

Interviene il consigliere GANASSIN Paola: allora, noi in fase di approvazione del programma elettorale
c'eravamo astenute e lo faremo anche stasera, perché vedremo tramutare questi dati che ¢i sono all'internc nef
bilancio di previsione, vedremo se saranno confermati. Mi rimaneva la perplessita riguardo al cambiamento di
destinazione d'uso delle aree del Comune, che non capisco con quale modalitd vengono effettuate. lo spero,
cioe, non & che c'é qualcuno che non vuole che le cose vengano realizzate, che vengono realizzate nei migliori
dei modi perché ne usufruiamo tutti. E vero che ci sono anche altre cose pili di dettaglio che vengono realizzate.
Non & vero che non si vedono, anzi, si vedono, quando un Comune funziona lo si percepisce bene ed &
apprezzabile forse ancora di pid di quanto non siano le opere che invece sono pit evidenti. Quindi noi ci
asterremo in attesa magari di un aggiornamento che verra fatto in occasione del bilancio.

Interviene il SINDACO: grazie. Per quanto riguarda la Maggioranza chiedo io di votare a favore. Ricordo anche
una cosa, giusto per dire come operiamo, Consigliere Ganassin. Adesso mi preme anche ringraziare il Governo
che ha dato questi finanziamenti per la prima volta a tutti i Comuni, a seconda delle fasce di abitanti e quindi con
una lettera del Ministro degli Interni, che & arrivata a tutti i Sindaci, prima volta che succede nella storia della
Repubblica, credo, dove ¢i viene comunicato che ci sono stati dati 70.000 euro per opere, eccetera, & una cosa
grandiosa. Se io non avessi avuto, siccome i tempi, e dico anch'io giustamente sono molto brevi, perché entro il
15 di maggio bisogna iniziare I'opera, entro il 15 di ottobre bisogna averla finita, se io non avessi in cassetto un
progetto approvato tecnicamente in attesa di essere fidanzato, che posso in qualche modo gestire e ridistribuire
per poter impiegare questi soldi, perderai un sacco di tempo nell'affidamento del progetto, eccetera, eccetera,
cose che sappiamo gia. Invece, tirando fuori dal cassetto, noi una delle ultime parti che ci mancano per finire
completamente la scuola & gquella del tetto della parte del giro scala delle aule degli insegnanti, & il giroscala



soprattutto quello che mi preoccupa di pili, ecco che la rivisitazione del progetto adattandola alle risorse che
abbiamo, ci da la possibilita di iniziare i lavori, di spendere i soldi che ci sono venuti dal Ministero, di rendicontarli
nel tempo preciso e di non fare la figura di quelli che li mandano indietro, perché purtroppo dobbiamo anche dire
che moltissimi comuni magari accedono a dei bandi e vincono dei fondi che non sanno poi utilizzare. Ecco, quindi
credo che anche nell'idea del legislatore, sia regionale, europeo, regionale ministeriale, ci sia la volonta di avere
delle rendicontazioni pronte, dell'attenzione all'inizio e a fine lavori documentata. Per questo ed altri motivi chiedo
a tutti, appunto, di votare in modo favorevole.

Il Sindaco pone in votazione la suestesa proposta di deliberazione che viene approvata con voti
favorevoli n, 9, astenuti n. 2 (Ganassin Paola e Berton Chiara), legalmente espressi da n. 11 consiglieri presenti
e votanti,

La presente deliberazione viene altresi dichiarata immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134,
comma 4°, del D.Lgs. 267/2000, con voti favorevoli n. 9, astenuti n. 2 (Ganassin Paola e Berton Chiara),
legalmente espressi da n. 11 consiglieri presenti e votanti.



Letto il presente verbale viene sottoscritto a sensi dell’art. 43 comma 6 del vigente Statuto.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO REGGENTE A SCAVALCO
F.TO MARTINI Dott.ssa Morena F.TO ZANON Dott. Giuseppe

REFERTO DI PUBBLICAZIONE
(ART. 124 d.Lgs. 267/2000)

Segretario Comunale su conforme dichiarazione del messo che copia del presente verbale viene
pubblicato il giomo 08/03/2019 all'albo pretorio ove rimarrd esposto per quindici giorni

consecutivi.
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